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GLOSAR

Denumire abreviata Denumire completa

Societatea sau VEE Vimercati East Europe SRL

Anul fiscal Anul fiscal cuprins intre 01.04.2023 — 31.03.2024
Vimercati Vimercati SpA

Codul Fiscal Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal

Grupul Grupul Viney

Grupul Vimercati Vimercati SpA impreuna cu Vimercati East Europe SRL
Ghidul OCDE Liniile directoare privind preturile de transfer emise de catre

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica pentru
societatile multinationale si administratiile fiscale, cu
amendamentele/modificarile si completarile ulterioare

Ordinul 442/2016 Ordinul nr. 442/2016 privind cuantumul tranzactiilor, termenele
pentru intocmire, continutul si conditiile de solicitare a dosarului
preturilor de transfer si procedura de ajustare/estimare a
preturilor de transfer




1. REZUMATUL ANALIZEI

Acest dosar prezinta analiza tranzactiilor desfasurate in perioada aprilie 2023 — martie 2024 de catre
societatea Vimercati East Europe SRL (denumita Tn continuare Societatea”) cu societatea afiliata Vimercati
SpA si alte societati afiliate in vederea documentarii caracterului de piata al respectivelor tranzactii.

Tranzactiile desfasurate in perioada aprilie 2023 — martie 2024 de catre Societate cu Vimercati SpA ce fac
subiectul analizei privind preturile de transfer sunt urmatoarele:

e Productia si vanzarea de produse finite si semifabricate;
e Achizitia de componente, servicii Si know-how.
e Inchirierea de echipamente.

Analiza a fost realizata in conformitate cu legislatia preturilor de transfer din Romania si include informatii
cu privire la grupul din care Societatea face parte, precum si cu privire la activitatea acesteia si tranzactiile
desfasurate cu societatile afiliate. Raportul include analiza functionala a tranzactiilor intra-grup derulate de
Societate.

Tn urma analizei functionale am ales cea mai potrivita metoda de stabilire a preturilor de transfer, in vederea
testarii conformitatii tranzactiilor analizate cu principiul valorii de piata. Selectarea celei mai adecvate
metode de stabilire a preturilor de transfer reprezinta o parte a analizei economice efectuate in cadrul
acestui raport.

Legislatia romana si Liniile directoare OCDE' privind preturile de transfer din anul 2023 (denumitd in
continuare ,Ghidul OCDE”) mentioneaza urmatoarele metode ce pot fi utilizate la stabilirea valorii de piata:

e Metoda compararii preturilor;
e Metoda pretului de revanzare;
e Metoda cost plus;

e Metoda marjei nete;

e Metoda impartirii profitului.

In cadrul raportului este prezentatd metoda selectatd impreun& cu motivele care au stat la baza alegerii
acesteia, precum si motivele respingerii celorlalte metode. in functie de metoda aplicata, a fost selectat un
indicator de profitabilitate in vederea realizarii unui studiu de comparabilitate prin intermediul caruia a fost
testata conformitatea tranzactiilor analizate cu principiul valorii de piata.

" Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica



2. INTRODUCERE

Forvis Mazars Tax Consulting SRL a fost desemnata de céatre Societate sa analizeze caracterul de piata al
tranzactiilor desfasurate intre aceasta si societatile afiliate. Scopul prezentului raport de preturi de transfer
este limitat la tranzactiile enumerate anterior la Capitolul 1.

Prezenta documentatie privind preturile de transfer a fost pregatita in conformitate cu legislatia relevanta
n vigoare, privind tranzactiile desfasurate de catre Societate cu societatile afiliate in perioada aprilie 2023
— martie 2024.

2.1SCOPUL RAPORTULUI

Scopul pregatirii prezentului dosar de preturi de transfer este de a prezenta alocarea functiilor indeplinite
in cadrul Grupului, a activelor utilizate si a riscurilor asumate n legatura cu tranzactiile desfasurate intre
Societate si societatile afiliate, in vederea stabilirii nivelului de piata al preturilor aplicate in cadrul acestor
tranzactii, si satisfacand astfel obligatia intocmirii documentatiei conform legislatiei romane (Ordinul nr.
442/2016 privind cuantumul tranzactiilor, termenele pentru intocmire, continutul si conditiile de solicitare a
dosarului preturilor de transfer si procedura de ajustare/estimare a preturilor de transfer).

Documentatia preturilor de transfer are la baza principiul valorii de piata formulat de catre Codul fiscal si de
catre Ghidul OCDE.

2.2PRINCIPIUL PRETURILOR DE PIATA

Ghidul OCDE contine liniile directoare pentru aplicarea principiului valorii de piata pentru tranzactiile
derulate intre persoane afiliate. Companiile multinationale sunt incurajate sa urmeze Ghidul OCDE, cu

completarile si modificarile ulterioare pentru asigurarea respectarii principiului ,valorii de piata” la stabilirea
preturilor de transfer.

Aditional, si autoritatile fiscale competente din statele care recunosc Ghidul OCDE sunt incurajate sa
urmeze metodele, comentariile si aspectele incluse Tn ghid. in aceasta privinta, Codul fiscal din Romania
face referire expresa la aplicabilitatea si completarea legislatiei domestice in domeniul preturilor de transfer
cu Ghidul OCDE privind Preturile de transfer.?

Ghidul OCDE prezinta principiul valorii de piatd drept metoda care ,oferd cea mai bund aproximare a
conditiilor de functionare a pietei libere in cazurile in care bunuri si alte tipuri de active tangibile si intangibile
sunt transferate sau servicii sunt furnizate intre entitati afiliate”.

Conform principiului valorii de piata, tranzactiile intre persoanele afiliate trebuie sa se efectueze in
conditii/circumstante ce nu trebuie sa difere de relatiile comerciale sau financiare stabilite intre intreprinderi
independente. Principiul se bazeaza pe compararea tuturor circumstantelor in care au avut loc tranzactiile
controlate (intre entitati afiliate) cu circumstantele tranzactiilor necontrolate (ce au avut loc Tntre entitati
independente).3

2 Codul Fiscal, art. 11, alin (4)

3 Ghidul OCDE, Capitolul I, Punctul 1.33



2.3STRUCTURA RAPORTULUI PRETURILOR DE TRANSFER

Raportul preturilor de transfer are urmatoarea structura:

Prezentarea Grupului si a societétii analizate (Capitolul 3) include prezentarea principalelor activitati ale
Grupului si ale Societatii.

Capitolul 4 ofera o privire de ansamblu asupra industriei in care Societatea isi desfasoara activitatea.
Aceasta analiza indica factorii ce pot afecta activitatea societatii si totodata modalitatea de tranzactionare.

Capitolul 5 prezinta analiza functionala, respectiv o descriere detaliata a conditiilor contractuale si a
circumstantelor in care se desfasoara tranzactiile. Pe baza acestor descrieri sunt prezentate functiile
indeplinite, riscurile asumate si activele folosite de catre societatile afiliate in cadrul tranzactiilor analizate.

Capitolul 6 prezinta analiza economica, respectiv pe baza informatiilor din cadrul analizei functionale se
prezinta metoda aleasa, indicatorul de profitabilitate si modalitatea lor de aplicare in cazul fiecarei tranzactii
in parte.

2.4LIMITAREA UTILIZARII RAPORTULUI

Acest raport are in vedere doar preturile de transfer practicate in cadrul tranzactiilor intra-grup, si nu
reprezinta o opinie sau analiza din punct de vedere al impozitului pe profit, taxelor vamale, TVA, conceptului
de sediu permanent/sediu fix sau a altor taxe. in plus, pe parcursul realizarii raportului, nu au fost analizate
potentialele obligatiile fiscale ale Societatii ce decurg separat sau in legatura cu concluziile prezentului
raport. Analiza realizata se concentreaza doar asupra tranzactiilor analizate in scopul acestui proiect.

Ne-am bazat pe acuratetea informatiilor financiare oferite de reprezentantii Societatii. Nu
s-au efectuat verificari ulterioare ale informatiilor primite. Orice analiza a preturilor de transfer depinde de
aspectele specifice activitatii desfasurate si de datele financiare relevante. Concluziile si recomandarile
exprimate Tn acest raport se bazeaza exclusiv pe acuratetea si completitudinea informatiilor ce ne-au fost
furnizate de personalul Societétii pe parcursul procesului de analiza si redactare. Avem incredere ca
informatia ce sta la baza acestui raport este adevarata, desi nu am efectuat nicio verificare n acest sens.
Nicio garantie nu poate fi oferita privind acuratetea informatiilor primite.

Desi consideram concluziile formulate in acest raport ca reflectdnd interpretari rezonabile ale regulilor
aferente preturilor de transfer din Roménia si din Uniunea Europeana, autoritatile fiscale pot avea propriile
puncte de vedere. Prin urmare, acest raport nu trebuie considerat ca fiind o asigurare in ceea ce priveste
faptul ca autoritatile nu vor efectua propria analiza cu privire la tranzactiile efectuate intre Societate si
societatile afiliate.

In situatia modificarii legislatiei si reglementérilor fiscale sau a modificarii conditiilor de piata in care
Societatea opereaza, sau a practicilor specifice activitatii sale, s-ar putea sa fie necesara o reevaluare a
concluziilor si rezultatelor prezentate in acest raport. Cu toate acestea, nu ne asumam nicio obligatie Tn
privinta revizuirii acestui raport ca urmare a aparitiei unor evenimente ulterioare datei predarii acestui raport.



3. Grupul
n cadrul acestei sectiuni vor fi prezentate informatii cu privire la grupul din care face parte Societatea.

3.1 GRUPUL

3.1.1 Descrierea generala

Vimercati S.p.A. a fost fondata in Italia, in anul 1948, avand ca activitate principala fabricarea de piese
mecanice de precizie pentru uz civil sau destinate productiei de electrocasnice. Incepand cu anii 1960, a
inceput sd dezvolte treptat primele aplicatii de intrerupatoare si intrerupatoare de lumind pentru
motociclete, iar in anii 1970 a inceput sa isi extinda activitatea, oferind produse si solutii similare pentru
industria producatoare de automobile din Italia si treptat, pentru cea din alte tari din Europa.

Strategia de eficientizare a costurilor de productie si de mentinere a competitivitéatii in relatie cu clientii activi
in industria producatoare de automobile au determinat infiintarea societatii Vimercati East Europe S.R.L.
in Romania, in anul 2007, formand astfel Grupul Vimercati, ce se constituie din societatea italiana
Vimercati S.p.A. si subsidiara roméana detinuta in proportie de 100% - i.e. Vimercati East Europe.

Viney Corporation PVT Ltd a fost fondata in anul 1989 si a inceput sa activeze in calitate de producator pe
baza de contract pentru fabricarea de componente destinate industriei producatoare de autovehicule.

In anul 2011 Viney Corporation PVT Ltd. achizitioneaza 70% din actiunile Vimercati S.p.a, iar apoi in 2015
achizitioneaza si restul de 30% de actiuni, devenind unic actionar si formand astfel Grupul Viney (numit in
continuare Grupul).

3.1.2 Descrierea activitatii si a produselor Grupului

Grupul este un producator de componente auto specializat si avansat din punct de vedere tehnologic iar in
interiorul Grupului se evidentiaza Grupul Vimercati prin urmatoarele:

Grupul Vimercati se bazeaza pe un model de integrare verticala ce permite proiectarea, industrializarea si
productia de componente electromecanice si electronice, de intrerupatoare, module, ansambluri
mecatronice si dispozitive integrate pentru industria auto.

Componentele produse sunt destinate echipamentelor originale si sunt furnizate direct clientilor finali,
precum BMW, Rolls Royce, PSA (Peugeot / Citroen), Renault, FCA, Alfa Romeo, Iveco, Pininfarina si
Ferrari sau unor Tier 1 ai acestora.

Grupul Vimercati a dobandit o structura din ce in ce mai specializata pentru a respecta standardele din ce
in ce mai riguroase in termeni de calitate, termene de livrare, serviciu si costuri impuse de producatorii de
automobile. Tehnologiile avansate utilizate de Grupul Vimercati au facut posibila obtinerea unei eficiente
ridicate a productiei si a unor standarde ridicate de calitate, esentiale pentru obtinerea unui avantaj
competitiv.

Odata cu infiintarea Societatii, un numar mare de procese de productie au fost relocate treptat in unitatea
de productie din Hemeius, cu scopul de a reduce costurile de productie in vederea asigurarii competitivitatii
la nivelul preturilor, mentinand, in acelasi timp, standardele de calitate.

in perioada aprilie 2023 — martie 2024, Grupul Vimercati a avut o singura piatd de referintd, cea auto.
Aceasta piatd este una globala incluz&nd clienti din Franta, Germania, Romania, Polonia, Regatul Unit,
Austria, Slovenia, Slovacia, Olanda, Spania, Portugalia, Turcia, Maroc, SUA, Brazilia, Mexic, China, Africa
de Sud.



Grupul Vimercati se distinge pe piata auto si prin contactul direct si permanent cu clientul. Activitatile de
dezvoltare ale produselor desfasurandu-se in strdnsa colaborare cu departamentele de dezvoltare si
design ale clientilor, ceea ce asigura caracterul de lunga durata a relatiei cu acestia.

3.1.3 Structura organizatorica, juridica si operationala a grupului

Juridic, in perioada aprilie 2023 — martie 2024, Grupul si-a mentinut aceeasi structura, dupa cum urmeaza:

Viney Corporation PVT Ltd
(India)

Grupul Viney = Grupul
Vimercati S.p A

(ttalial

Grupu! Vimercali _

Vimercati East Europe SRL

(Romanial

Structura operationald a Grupului

Din punct de vedere operational, Viney Corporation PVT Ltd, compania-mama indiana, este un producator
integrat de componente pe verticala indeplinind functia de ,producator pe baza de contract” pentru anumite
produse specifice, iar pentru anumiti clienti desfasoara si o activitate de distributie.

Rolul principal in cadrul Grupului Vimercati in implementarea strategiilor pentru indeplinirea obiectivelor
stabilite este asumat de Vimercati, in cadrul careia opereaza totodata centrul de inovare si cercetare-
dezvoltare. in plus, Vimercati indeplineste si rolul activ de coordonator si suport al operatiunilor desfasurate
de catre Societate, oferind un sprijin important in ceea ce priveste eficienta si exploatarea sinergiilor
integrate Tn cadrul Grupului Vimercati.

in relatia cu societatea-mama, subsidiara italiana achizitioneaza in special componente din materiale
plastice, precum si componente electronice, mecanice si/sau matrite ce sunt utilizate Tn ciclurile proprii de
productie.

Rolurile si functiile mai putin complexe legate de productie sunt indeplinite in cadrul Grupului Vimercati de
catre Societate. In principal, aceasta a derulat urmatoarele tipuri de activitati pe parcursul perioadei aprilie
2023 — martie 2024

e Activitati de productie pe baza de contract pentru produse finite si semifabricate pentru clientul
Vimercati.

e Activitati de productie de produse finite in relatie directa cu clienti din afara Grupului.

Desi Societatea isi indeplineste rolul in mod independent, aceasta urmareste conformitatea cu standardele
de productie si beneficiaza de activitatile suport oferite de Vimercati SpA pe baza de contract.



3.1.4 Strategiile Grupului inclusiv schimbarile din strategia de afaceri din perioada
pentru care a fost intocmit dosarul preturilor de transfer

In general, strategia se concentreaza asupra cresterii interne prin valorificarea punctelor forte ale structurii
organizationale in ansamblu. Planurile de dezvoltare viitoare ale Grupului se bazeaza pe cautarea de noi
oportunitati de piata atat in ceea ce priveste produsele, céat si in ceea ce priveste clientii, prin exploatarea
cunostintelor specifice, a experientei si profesionalismului dobandit de-a lungul anilor, dar si a reputatiei
excelente recunoscute de actuala clientela.

Pe termen lung, Grupul isi propune o serie de obiective si directii de dezvoltare care au ca si conditie
prealabila respectarea nevoii principale si anume competitivitatea costului produsului.

Obiective strategice
Principalele obiective ale Grupului sunt:
» mentinerea ca furnizor de top in dezvoltarea si productia de ansambluri mecatronice;

» TImbunatatirea eficientei proceselor cheie, cu o atentie deosebita la gestionarea costurilor si
gestionarea furnizorilor;

» cautarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu alti operatori, in special pe pietele aflate Tn
expansiune rapida (Brazilia, India, China) cu scopul de a-si dezvolta caracterul international;

» crearea unei retele locale de subcontractare calificate in Romania, in concordanta cu standardele
de calitate ale Grupului.

Tranzactiile intre societatile din Grup se deruleaza tinand cont si de implementarea strategiilor stabilite si,
in consecinta si de atingerea obiectivelor enuntate mai sus.

3.1.5 Descrierea politicii de stabilire a preturilor de transfer la nivelul grupului

In perioada aprilie 2023 — martie 2024, la nivelul Grupului nu a fost adoptata o politicd formala (i.e.
concretizat sub forma unei documentatii) de preturi de transfer. Totusi, preturile aplicate in cadrul
tranzactiilor intra-grup au avut in vedere respectarea principiului valorii de piata.

Astfel, la nivelul Grupului este folosita in principal metoda marjei nete ce are in vedere profitabilitatea
inregistrata de fiecare companie din activitatea principala derulata (e.g. activitatea de productie sivanzare
de produse finite si semifabricate pe intreaga perioada analizata).

Aditional, T cazul specific al productiei si vanzarii de produse finite si semifabricate de catre VEE destinate
clientilor terti, aceeasi metoda este avuta in vedere, luand in considerare costul componentelor, serviciilor
de inchiriere si know-how achizitionate de la Vimercati SpA si pretul final de vanzare negociat cu clientul
tert la nivel de grup.

3.1.6 Prezentarea generala a tranzactiilor intre persoane afiliate

Mai jos sunt prezentate tranzactiile principale si reziduale care s-au derulat intre persoanele afiliate din
cadrul Grupului Vimercati in perioada aprilie 2023 — martie 2024.
Tranzactii principale

Activitate de productie si vanzare de produse finite si semifabricate
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Societatea a desfasurat in perioada analizata activitati de productie de produse finite si semifabricate pe
baza de contract, vandute ulterior catre Vimercati, cat si catre clienti terti.

Societatea primeste prin intermediul diverselor sisteme informatice (e.g. EDI/EDP, B2B, etc.) actualizarea
zilnica a comenzilor de la clientii directi (printre care se regaseste si Vimercati). In baza acestor comenzi,
pentru a produce atat produsele finite cat si cele semifabricate comandate, Societatea planifica si isi asigura
resursele necesare dupa cum urmeaza:

- emite comenzile de achizitii pentru componente si materii prime, piese de schimb,
materiale consumabile etc. — prin departamentul de Achizitii;

- angajeaza, formeaza si gestioneaza personalul — prin departamentul de Resurse umane;

- asigura buna functionare a masinilor si echipamentelor de productie — atat a celor aflate Tn
proprietate, cat si a celor inchiriate — prin departamentul Tehnic;

- asigura receptia, depozitarea, aprovizionarea liniilor de productie cu componente si materii
prime, planificarea ordinelor de productie pe baza comenzilor lansate de client, preluarea
produsului finit de la linile de productie si pregatirea produsului pentru a fi expediat,
intocmirea documentelor de livrare si incarcarea in mijloacele de transport — prin
departamentul de Logistica;

- monitorizeaza asigurarea calitatii Tn procesul de productie, analizeaza orice problema de
calitate semnalata in timpul productiei — prin departamentul de Calitate;

- asigura conformitatea cu standardele de calitate, de mediu si de securitate precum si cu
certificarile detinute, auditeaza procesele de productie — prin compartimentul MSC/MSM.

Produsele finite si semifabricatele rezultate Th urma procesului de productie sunt vandute de Societate
direct catre clienti, Vimercati fiind unul dintre acestia.

Achizitia de componente

Societatea achizitioneaza componente si alte materii prime necesare pentru productia de produse finite si
semifabricate, Tn functie de nevoile specifice, pe baza comenzilor plasate de catre aceasta la furnizorii
agreati. Printre acesti furnizori se regasesc si societatile afiliate Vimercati si Viney.

in cadrul acestei operatiuni se disting categorii de achizitii:

(i) Achizitii de componente de la Vimercati, pe care aceasta la randul ei le achizitioneaza de la Viney
si care nu sufera nici un fel de prelucrare, respectiv

(i) Achizitii de componente de la Vimercati pe care aceasta la randul ei le achizitioneaza de la Viney
si pe care le prelucreaza (e.g. vopsire, cromare) prin intermediul unor prestatori terti.

(iii) Achizitii de componente de la alti furnizori
Achizitia de servicii suport

Serviciile sunt prestate de Vimercati in beneficiul Societatii, in legatura directa cu activitatea de productie
pe care aceasta din urma o deruleaza in relatie directa cu clientii terti (e.g. BMW si Tier 1 BMW, Rolls
Royce, Magna, Renault si Tier 1 Renault, Tier 1 FCA) si constau in (i) activitati de marketing si comerciale,
(if) suport pentru gestionarea problemelor de calitate — la clienti si furnizori, respectiv (iii) gestionarea
sistemelor EDP si EDI.

inchirierea de utilaje (echipamente)

Societatea nchiriaza o serie de utilaje si echipamente utilizate in procesul de productie de la Vimercati.
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Pretul pentru aceasta tranzactie este stabilit pe baza costurilor suportate de Vimercati pentru achizitionarea
utilajelor/echipamentelor in cauza, suma impartita ulterior pe ciclul de viata preconizat al activelor inchiriate
si facturata lunar in transe egale.

Licente ,,know-how” pentru productie

Vimercati acorda licente de ,know-how” pentru productie catre Societate. Similar cu serviciile de inchiriere
de echipamente, Vimercati stabileste un onorariu in baza costurilor suportate pentru
dezvoltarea/proiectarea, cat si ingineria produselor, impartite pe ciclul de viata preconizat al produselor si
volumele de productie estimate, obtindndu-se comisioane rezonabile pentru transferul de know-how,
facturate lunar, in transe egale.

Tranzactii reziduale

In plus fatd de tranzactiile principale, intre societatile din cadrul Grupului au fost realizate tranzactii
considerate reziduale in raport cu totalul tranzactiilor intra-grup principale, fie in ceea ce priveste valoarea,
fie in ceea ce priveste natura si tipul tranzactiei, care nu prezinta o relevanta semnificativd in contextul
general al activitatii de baza a Grupului pe parcursul perioadei aprilie 2023 — martie 2024.

Servicii de transport special

Deoarece Grupul nu detine mijloace de transport destinate transportului de marfuri, serviciul este realizat
prin transportatori terti.

Inceeace priveste necesitatea serviciilor de transport special la nivelul Societatii, este relevant modul uzual
de livrare a produselor catre clienti — astfel, clientul este cel care organizeaza transportul de la locatia din
Hemeius in baza unor termene stabilite dinainte. Ca principiu, termenul de ridicare a produselor de la locatia
Societatii de catre transportatorul contractat de catre client este stabilit in functie de termenul efectiv de
livrare la locatia clientului — Tn mod uzual acest termen de ridicare a produselor este de sase (6) zile anterior
termenului de livrare la client. In acest context, serviciile de transport special contractate de catre Societate
apar in doua situatii:

(i) transport cétre client — pot exista situatii in care Societatea nu poate onora termenul agreat cu
clientul si produsele comandate nu pot fi trimise de la fabrica din Hemeius in conditiile agreate
de client cu compania de transport, astfel ca lantul logistic al clientului este perturbat. Astfel,
Societatea contracteaza direct servicii de transport special pana la locatia clientului cu scopul
de a asigura aprovizionarea acestuia din urma in termen.

In acest caz, contravaloarea serviciului de transport special este asumat de Societate impreund cu
eventualele penalitati facturate de client pentru dezechilibrele create in procesul sau logistic. In cazul in
care necesitatea acestor servicii survine din cauza furnizorilor Societatii, aceasta din urma refactureaza
integral costurile catre furnizorii raspunzatori, inclusiv Vimercati.

(i) transport de la furnizor — pot exista situatii Tn care livrarea componentelor de la furnizori sa nu
poata fi realizatd in termenul agreat (fie terti, fie Vimercati), ceea ce poate genera intarzieri in
procesul de productie al Societatii si implicit riscul ca aceasta din urma sa nu poata onora
termenele de livrare cu clientii sai. Prin urmare, uneori Societatea contracteaza direct
transportul de la furnizor la locatia din Hemeius.

In acest caz, contravaloarea serviciului de transport special este ulterior refacturat de Societate catre
furnizorul raspunzator, inclusiv Vimercati.

Totusi, aceste tranzactii sunt considerate exceptionale.
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3.1.7 Descrierea principalelor functii indeplinite, riscuri asumate si active utilizate,
la nivel de grup, care contribuie semnificativ si definitoriu la crearea de
valoare adaugata, cu individualizarea acestora la nivelul fiecarei entitati
participante in grup

Functii indeplinite de societatile din Grupului Vimercati

Principalele functii din cadrul Grupului Vimercati sunt asumate de Vimercati SpA (organigrama Vimercati
este inclusa in Anexa 1). Cele mai relevante sunt:

I. Functia de administrare generala

Vimercati SpA asigura elaborarea strategiilor si politicilor de dezvoltare ale Grupului, planifica activitatile si
asigura coordonarea si implementarea corectd a acestora. Procesul de definire a strategiilor, setare a
obiectivelor financiare si economice este unul colaborativ impreuna cu Societatea.

ii.  Functia comerciala

Functia comerciala are in vedere gestionarea relatiei cu clientii, elaborarea completa a ofertei de produse,
negocierea cu clientul a preturilor si dezvoltarea de noi oportunitéti comerciale prin extinderea gamei de
produse vandute clientilor existenti, respectiv vanzarea de noi produse si identificarea de clienti noi.

Aceasta functie este indeplinita in totalitate de catre Vimercati SpA prin intermediul departamentului
comercial propriu Tn care activeaza trei (3) Key Account Managers (KAM), fiecare dintre acestia fiind alocat
pe zonele geografice importante: Franta, Germania, respectiv Italia. Vimercati SpA este responsabila de
intocmirea ofertelor catre clienti, negocierea aferenta si contractare.

iii. ~ Functia de cercetare-dezvoltare

n cadrul Vimercati SpA existd un departament specializat ce realizeaza proiectarea produsului in baza
caietului de sarcini primit de la client prin intermediul departamentului comercial. Astfel, aceasta activitate
de proiectare sustine functia comerciala in formularea ofertelor si in pregatirea intregii documentatii tehnice
primare. Aditional, acest departament deruleaza concomitent activitati de inovare” cu scopul de a identifica
si propune solutii mai avansate cu continut inovator ridicat, anticipand nevoile clientilor.

Din punct de vedere al fezabilitatii produsului, existd un comitet interdepartamental in care sunt implicati
angajati ai Vimercati din diverse departamente (e.g. cercetare-dezvoltare, management, comercial, de
industrializare, calitate) care pregatesc studii de fezabilitate.

iv.  Functia de industrializare

Aceasta functie include proiectarea procesului de productie. Mai precis, aceasta presupune activitatea de
intocmire a proiectelor pentru echipamentele si utilajelor folosite pentru fabricarea produselor finite vandute
de catre Grup clientilor, necesarul si specificatile materiilor prime, alte resurse necesare, precum i
definirea fluxurilor de productie.

Aceasta functie presupune si colaborarea angajatilor Vimercati cu producatori terti de echipamente
contractati pentru fabricarea utilajelor si echipamentelor in baza proiectului Tntocmit de catre Vimercati.

V. Functia de control al gestiunii

Functia asigura sprijin pentru managementul administrativ si financiar in gestionarea activitatilor de
planificare si control in procesele de productie.

Vi Functia de resurse umane

Fiecare societate din Grupul Vimercati isi gestioneaza individual politicile de dezvoltare a personalului.
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vii. ~ Functia de calitate si mediu

Functia de calitate se refera la asigurarea si garantarea conformitatii produselor cu cerintele clientului, cu
standardele de calitate si de mediu, precum si respectarea procesului de productie.

Functii indeplinite de Societate
In cadrul Grupului, cele mai relevante functii indeplinite de Societate sunt:
I. Functia de productie

Functia de productie asigura executarea operatiunilor de asamblare de componente sau productie de
produse finite si semifabricate in deplina conformitate cu instructiunile si standardele de calitate stabilite
prin certificarile obtinute, precum si cerintele de calitate stabilite prin documentele procesului de productie.

ii. Functia logistica

Prin intermediul functiei logistice, Societatea asigura receptia, depozitarea, aprovizionarea liniilor de
productie cu componente si materii prime, planificarea ordinelor de productie pe baza comenzilor primite
de la client. Aditional, asigura preluarea produsului finit de la linile de productie si urmareste pregatirea
acestuia pentru expediere.

iii.  Functia de control al gestiunii

Functia asigura sprijin pentru managementul administrativ si financiar in gestionarea activitatilor de
planificare si control in procesele de productie.

iv.  Functia de resurse umane

Societatea are un departament intern prin intermediul caruia sunt gestionate atat necesarul de resurse
umane cét si politicile de dezvoltare ale acestora.

V. Functia de calitate

Functia asigura calitatea produsului finit obtinut, inginerii de calitate avand un rol important in procesul
decizional privind continuarea, intreruperea sau retragerea loturilor de produse finite rezultate care nu sunt
conforme standardelor de calitate.

vi.  Functia tehnicé

Aceasta functie este indeplinitd de departamentul tehnic si asigura pe de-o parte, conformitatea proceselor
de productie (e.g., documentatie, parametri de proces, implementare modificari de produs / proces, etc.),
iar pe de alta parte buna functionare a echipamentelor si instrumentelor utilizate in procesele de productie.

vii. ~ Functia de administrare generalé

Politicile stabilite si dezvoltate la nivel de grup sunt implementate la nivelul Societatii prin intermediul functiei
de administrare generala. Societatea indeplineste in mod independent aceasta functie, fara implicarea
societatii Vimercati.

Riscuri asumate

Riscurile asumate de Societate si Vimercati sunt reprezentate de riscul de piata, riscul de inventar, riscul
de credit si riscul valutar.

Riscul de piata

Riscul de piata este in principal asumat de Vimercati SpA intrucat gestioneaza relatia cu clientela si
negociaza preturile de vanzare.
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Riscul de inventar
Riscul de inventar este asumat atat de Societate cét si de Vimercati.
Riscul de credit

Riscul de credit este asumat de Vimercati SpA si Societate pentru vanzarea directa a produselor catre
clienti terti.

Riscul valutar

Riscul valutar este suportat de Societate in relatie cu Vimercati SpA. Ratele orare pe baza carora

Societatea factureaza catre Vimecati SpA pentru asamblarea componentelor sunt stabilite in Euro, in timp
ce Societatea inregistreaza majoritatea cheltuielilor in moneda locala.

3.1.8 Prezentarea detinatorilor de active necorporale si a drepturilor de proprietate
aferente din cadrul grupului (brevet, licenta, denumire comerciala, marca,
sigla, know-how etc.)

Grupul se bazeaza in principal pe activele necorporale cum ar fi ,know-how-ul” dezvoltat de-a lungul
timpului in procesul de productie. In plus, recunoasterea pe piata auto se datoreaza si marcii sale
comerciale.

Societatea a desfasurat in perioada analizata activitati de productie de produse finite si semifabricate pe
baza de contract, vandute ulterior catre Vimercati, cat si catre clienti terti.

Luand in considerare specificitatea produselor si clientii carora le sunt destinate, Societatea necesita sprijin
tehnologic si comercial din partea Vimercati SpA. Pentru a permite Societéatii sa isi indeplineasca functia
si angajamentele asumate in relatie cu clientii, Vimercati pune la dispozitie cunostinte tehnologice,
echipamente si experienta comerciald, acumulate de-a lungul anilor.

Principalele active corporale utilizate de Societate sunt halele de productie, echipamentele tehnologice si
utilajele de productie.

3.1.9 Descrierea generala a activitatii de cercetare-dezvoltare a Grupului
Activitatea de cercetare-dezvoltare la nivelul Grupului este asigurata de Vimercati SpA. Activitatea consta

in principal in proiectarea produsului Tn baza caietului de sarcini primit de la client prin intermediul
departamentului comercial.

Activitatea include implicit si functia de inovare care are ca scop efectuarea de studii pentru identificarea
de solutii cu continut inovator cat mai ridicat.

3.1.10 Descrierea eventualelor restructurari ale afacerilor in cadrul grupului

In perioada analizatd, nu au avut loc restructuréari de afaceri in cadrul Grupului sau la nivelul individual al
societatilor din Grup.
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3.1.11 Descrierea generala a politicii de preturi de transfer referitoare la
aranjamentele financiare (servicii de finantare intra-grup) dintre persoanele
afiliate la nivel de grup

In perioada analizatd, Grupul nu a avut implementatd o politicd de preturi de transfer referitoare la
aranjamentele financiare (servicii de finantare intra-grup) desfasurate intre entitatile afiliate.

In perioada analizaté, Societatea nu a contractat servicii de finantare de la societatile din Grup
3.1.12 Prezentarea acordurilor de pret in avans incheiate in cadrul grupului

Pe parcursul perioadei analizate, societatile din Grup nu au incheiat acorduri de pret in avans.
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3.2VIMERCATI EAST EUROPE SRL

Nume societate: Vimercati East Europe SRL

Adresa: Str. Garii nr. 100, Complexul de cladiri C1-C2-C3-C4, sat Hemeius, jud. Bacau
CUI: RO22916476

Nr. Registrul Comertului: J04/2165/2007

Activitatea principala:

Domeniul de activitate principal: conform codificarii (Ordin 337/2007) Rev. CAEN 2932 — Fabricarea altor
piese si accesorii pentru autovehicule si motoare pentru autovehicule.

3.2.1 Descrierea societatii
Societatea este prezenta pe piata din Roméania incepand cu anul 2007, fiind un producéator de componente
auto, cu sediul in judetul Bacau.
Societatea a avut in perioada aprilie 2023 — martie 2024 un numar mediu de 734 angajati.
Activitatea Societatii se concentreaza pe productia si vanzarea de produse finite si semifabricate.
Productia si vanzarea de produse finite si semifabricate

a) Productie pe baza de contract in relatie cu Vimercati SpA

Societatea deruleaza activitate de productie si vanzare de produse finite si semifabricate in beneficiul
Vimercati SpA Tn cadrul careia aceasta din urma achizitioneaza pe baza de comanda produse finite si
semifabricate produse conform specificatiilor beneficiarului de catre Societate.

b) Productie destinata clientilor terti

La solicitarea anumitor clientii terti, contractele negociate la nivel de Grup sunt incheiate direct de catre
Societate care are responsabilitatea directa de fabricare a produselor comandate de acestia. Aditional,
Societatea realizeaza facturarea produselor si incasarea direct catre/de la client. Pentru derularea acestei
activitati, Societatea achizitioneazd componente aferente, servicii tehnice si know-how de productie,
respectiv inchiriaza echipamente de la Vimercati SpA.

3.2.2 Structura organizatorica, juridica si operationala a Societatii
Societatea este detinuta in totalitate de Vimercati. Structura organizationald este prezentata in Anexa 1.
3.2.3 Strategia de afaceri a societatii

Una din strategiile esentiale ale Societatii este de extindere a parcului de furnizori directi si de dezvoltare a
parcului de clienti directi si anume de preluare a clientelei care anterior a fost a Vimercati.

4 https://mfinante.gov.ro/apps/infocodfiscal.html
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O alta strategie este orientarea catre parteneriate-cheie de lunga durata cu furnizori ai Vimercati. Datorita
experientei companiei italiene Th gestiunea relatiei cu acesti furnizori, Societatea beneficiaza de preturi
competitive pentru achizitile de materii prime si componente necesare in procesul de productie.

3.2.4 Descrierea politicii de stabilire a preturilor de transfer

In perioada aprilie 2023 — martie 2024, la nivelul Societ&tii nu a fost adoptat& o politica formala (i.e. sub
forma unui document specific) a preturilor de transfer. Totusi, modalitatea de stabilire a preturilor aplicate
in cadrul tranzactiilor intra-grup a avut in vedere respectarea principiului valorii de piata.

Astfel, ca metoda de stabilire a preturilor de transfer in perioada analizata, Societatea a aplicat metoda
marjei nete in principalele tranzactii desfasurate cu Vimercati si a avut in vedere inregistrarea unei marje
de profit la nivel de piata din activitatea desfasurata.

3.2.5 Descrierea activitatii de cercetare/dezvoltare a societatii
Societatea nu este implicata in activitati de proiectare si cercetare-dezvoltare.

3.2.6 Descrierea generala a politicii de preturi de transfer referitoare la serviciile
de finantare intra-grup ale Societatii cu persoanele afiliate, cu prezentarea
acordurilor de finantare incheiate atat cu persoane afiliate, cat si cu creditori
independenti

in perioada analizata, Societatea nu a contractat servicii de finantare de la societatile din Grup.

Imprumuturile de la Institutiile de credit

Credite termen scurt (garantii ipoteca conturi/ipoteca creante):
La 31 martie 2024, Societatea avea urmatoarele facilitati de credit active:
Plafon autorizat 6.000.000 EUR, cu valabilitate 05.04.2024, din care linii de credit setate:

1) LC EUR - 3.500.000, din care utilizat 0,00 EUR — scadenta finala 5 aprilie 2024
2) LC RON -4.000.000, din care utilizat 0,00 RON — scadenta finala 5 aprilie 2024

Pentru informatii privind prelungirea facilitatilor de credit, a se vedea Nota 8 i) din situatiile financiare.

3.2.7 Prezentarea unor eventuale acorduri incheiate de Societate cu persoane
afiliate, ce vizeaza aranjamente de contributii la cost

In perioada analizata, Societatea nu a incheiat cu persoanele afiliate acorduri ce vizeaza aranjamente de
contributii la cost.

3.2.8 Prezentarea acordurilor de pret in avans unilaterale sau bilaterale/
multilaterale, care au legatura cu tranzactiile derulate de Societate

In perioada analizat&, Societatea nu a incheiat acorduri de pret in avans.
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3.2.9 Prezentarea principalelor piete de desfacere pentru livrarile de bunuri
corporale/prestarile de servicii ale Societatii cu persoanele afiliate

Produsele finite si semifabricate rezultate ca urmare a activitatii de productie a Societatii sunt distribuite si
vandute cu precadere pe piata din Europa (Romania, Germania, Italia, Franta, Marea Britanie, Slovenia,

Slovacia, Polonia respectiv Turcia) dar si in China, SUA, Mexic, Africa de Sud.

3.2.10 Descrierea tranzactiilor legate de eventuale restructurari ale afacerilor
derulate in perioada analizata

In perioada analizats, Societatea nu a luat parte in procese de restructurare.

3.2.11 Informatiile financiare

Denumire indicator 01.04.2023 — 31.03.2024
Venituri din exploatare 359.935.773*
Cheltuieli din exploatare 342.773.142*
Rezultat din exploatare 17.162.631*

Nr. mediu de angajati 734

Sursa: Declaratia de impozit pe profit

*Sumele sunt prezentate in RON

3.3CONTRAVALOAREA TRANZACTIILOR

Valoarea In perioada aprilie 2023 — martie 2024, Societatea a derulat o serie de tranzactii exclusiv cu
societatea afiliata Vimercati SpA, ce sunt prezentate in sectiunile ce urmeaza.

3.3.1 Activitatea de productie si vanzare de produse finite si semifabricate

in relatie cu Vimercati SpA, pe parcursul perioadei aprilie 2023 — martie 2024 Societatea a realizat venituri
din productia si vanzarea de produse finite si semifabricate.

Ca proces, in urma unei comenzi primite de la Vimercati SpA, Societatea achizitioneaza componentele si
alte materii prime necesare productiei de produse finite si semifabricate Tn cantitatea solicitata. Ulterior
procesului de productie, produsele finite si semifabricate rezultate sunt vandute catre Vimercati SpA pentru
comercializarea si distributia ulterioara catre clientii sai finali. Facturarea serviciilor se realizeaza in urma
fiecarei comenzi individuale.

Pe parcursul perioadei aprilie 2023 — martie 2024,conform balantei valoarea véanzarilor efectuate de
Societate catre Vimercati a fost de 163.279.390 RON.

Pentru activitatea de productie Societatea achizitioneaza componente, respectiv materie prima de la
societatile afiliate Viney Corporation East Europe SRL si Progind SRL. Societatea factureaza note de debit
ca in cazul oricarui furnizor.
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Pe parcursul perioadei aprilie 2023 — martie 2024, conform situatiilor financiare, valoarea achizitiilor
efectuate de Societate de la Viney Corporation East Europe SRL a fost de 11.588.287 , iar de la Progind
SRL valoarea achizitiilor efectuate de 7.746.245 RON.

3.3.2 Achizitii de componente si servicii suport achizitionate de Societate de la Vimercati
SpA in cadrul proiectelor de productie si vanzare directa catre clienti terti

In perioada analizats, Societatea a realizat activitdti de productie si vanzare de produse finite si
semifabricate pentru a fi vandute in mod exclusiv catre clienti terti, contractati anterior de catre Vimercati
SpA.

Pentru a onora comenzile clientilor, Societatea achizitioneaza de la Vimercati SpA in calitate de furnizor,
pe baza contractelor incheiate intre parti, produse si servicii. Acestea s-au concretizat in perioada aprilie
2023 — martie 2024 in urmatoarele fluxuri intra-grup:

° Achizitia de componente pentru asamblare cu o marja de profit de 5%;
o furnizare de servicii functionale pentru vénzarile de produse destinate clientilor terti ai

Societatii;
° inchiriere echipamente;
e licenta de productie si know-how.

In perioada aprilie 2023 — martie 2024 valoarea tranzactiei a fost:

Valoarea tranzactiei

Achizitie componente Achizitie servicii (inclusiv know-how) Inchiriere echipamente

105,402,240.11 RON 1.204.200 EURO 22.190
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4. PREZENTAREA INDUSTRIEI

Conform OCDE, unul din cei cinci factori importanti in determinarea comparabilitatii este reprezentat de
circumstantele economice. In acest sens, valoarea de piatéd poate varia pe piete diferite, chiar pentru
tranzactii ce implica aceleasi bunuri si servicii. Prin urmare pentru a asigura comparabilitatea este necesar
ca intre pietele pe care opereaza societatile independente si societatile afiliate sa nu existe diferente care
sa afecteze substantial pretul sau sa se efectueze ajustari corespunzatoare®.

Analiza industriei sau a pietei urmareste prezentarea cadrului si contextului economic in care
societatea si-a desfasurat activitatea pe perioada supusa analizei, pentru a putea determina eventuale
influente asupra preturilor practicate in cadrul tranzactiilor la care este parte. Astfel, analiza industriei de
mai jos se axeaza pe caracteristicile pietei componentelor auto, Tn anul 2023.

Dimensiunea pietei globale a pieselor auto a fost de 2.325,16 miliarde USD Tn 2023 si se preconizeaza ca
va ajunge la 2.411,19 miliarde USD in 2024, urmand sa creasca pana la 3.241,4 miliarde USD in 2032, cu
o rata anuala de crestere compusa (CAGR) de 3,7% pe perioada prognozata.

Componentele auto se clasifica in doua mari categorii:

o Infunctie de tip, piata se clasifica in:
o Componente pentru transmisie si grup motopropulsor;
Componente interioare si exterioare;
Electronica;
Caroserie si sasiu;
Scaune;
o Anvelope;
e Infunctie de aplicatii:
o Echipamente originale;
o Echipamente aftermarket.

O O O O

Cei mai importanti jucatori din aceasta industrie sunt:

Lear Corp (S.U.A.);

Mark Williams Enterprises Inc (S.U.A.);
Continental (Germania);

Robert Bosch (Germania).

5 Punctul 1.55 din Ghidul OCDE
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5. ANALIZA FUNCTIONALA

Ghidul OCDE prevede c3, in tranzactiile dintre firme independente compensatia reflecta de obicei functiile
pe care fiecare societate participanta la tranzactie le indeplineste, tinand cont de activele folosite si de
riscurile asumate in cadrul respectivelor tranzactii.

Conform acestui principiu, analiza functionald este baza aplicarii metodelor de stabilire a preturilor de
transfer, care trebuie sa fie in acord cu principiul valorii de piata mentionat de Ghidul OCDE. Pentru a
determina daca tranzactiile sau entitatile controlate sunt comparabile cu cele necontrolate (independente),
este necesara compararea functiilor si riscurilor indeplinite de fiecare dintre partile implicate, respectiv a
activelor utilizate de acestea Tn desfasurarea activitatii cu incidenta asupra tranzactiilor analizate.

Analiza functionala este o proceduré ce vizeaza factorii care influenteaza activitatea de exploatare, riscurile
si activele companiei analizate, cu scopul de a determina cum sunt acesti parametri impartiti (asumati) intre
partile implicate Tn tranzactia/tranzactiile analizate. Analiza functionald are ca scop cuantificarea activitatii
desfasurate, concretizatad in valoarea addugata obtinutd, pentru a identifica tranzactii comparabile, care
definesc intervalul de valori ale pretului sau profitului aferente tranzactiilor comparabile desfasurate intre
companii comparabile independente.

Functiile indeplinite, tindnd cont de activele folosite si de riscurile asumate, vor determina masura alocarii
beneficiilor intre partile contractante, si, corespunzator, conditiile pe care fiecare parte le asteapta, in cadrul
unei tranzactii efectuate conform principiului valorii de piata.

in tabelul de mai jos sunt mentionate tranzactiile cu parti afiliate desfasurate de Societate in perioada aprilie
2023 — martie 2024 si care fac obiectul prezentului raport.

Perioada

Tipul tranzactiei Furnizor Beneficiar

01.04.2023 — 31.03.2024

Productia si vdnzarea de

produse finite si
semifabricate Societatea Vimercati SpA X

Achizitia de componente,
inchiriere de echipamente

servicii suport si know- Vimercati SpA Societatea X
how

Achizitia de componente Viney Corporation East

si materie prima Europe SRL Societatea X
Achiziti

.c izt ’a. de c:‘ortrponente Progind SRL Societatea X
si materie prima

A s . Viney Corporation East X
Vi

anzari Societatea Europe SRL

A . . X
Vénzari Societatea Progind SRL
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5.1 Activitatea de productie si vanzare de produse finite si semifabricate
5.1.1 Descrierea tranzactiei si metodologia de stabilire a pretului

Pe parcursul perioadei aprilie 2023 — martie 2024, Societatea a desfasurat activitate de productie si
vanzare de produse finite si semifabricate atéat pentru clienti terti cat si pentru Vimercati SpA.

Activitatea de productie in relatie cu aceasta din urma s-a derulat in baza termenilor agreati in contractul
nr. 879/06.04.2023.

e Descrierea cadrului contractual

a. Obiectul contractului

Obiectul contractului consta in vanzarea produselor specifice enumerate in lista inclusa in contract, in
cantitatea si in conditiile mentionate in baza unei comenzi de achizitie transmisa de Vimercati SpA.

Comanda include informatii referitoare la:

- Codul si numele furnizorului;
- Codul si numele produsului;
- Pret;

- Cantitate;

- Livrare;

- Ambalare si expediere.

Nota: Lista in care sunt mentionate individual produsele si pretul aferent este actualizatd anual prin
incheierea unei anexe.

b. Pretul contractului

Pretul unui produs este stabilit tn mod individual in lista prevazuta la finalul contractului.

c. Durata contractului

Contractul se incheie pe o perioada de un an, cu reinnoire automata daca partile nu agreeaza altfel.

d. Termene de facturare si plata

Plata se efectueaza in moneda Euro, in termen de 60 de zile de la data emiterii facturii.
o Descrierea tranzactiei

Activitatea consta Tn productia de catre Societate de produse finite si semifabricate pe care Vimercati SpA
le achizitioneaza pentru a fi vandute ulterior clientilor finali sau pentru a fi utilizate Tn procesul de productie.
in acest sens, Societatea primeste comenzile de la Vimercati SpA, in baza carora deruleazé activitatea de
planificare a productiei ce include comenzile de componente si materii prime necesare, precum Si
organizarea personalului necesar.

Componentele si materiile prime folosite de catre Societate Tn activitatea de productie sunt achizitionate de
catre aceasta de la furnizori terti. Contractele cu acestia sunt incheiate direct de catre Societate, insa
majoritatea clauzelor, inclusiv pretul aferent si specificatiile tehnice, au fost negociate la nivel de Grup de
catre echipa specializata din cadrul Vimercati SpA. in conditiile in care majoritatea furnizorilor sunt din Italia,
cu scopul eficientizarii activitatii logistice si optimizarii costurilor, la indicatia ferma a Societatii, acestia din
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urma livreaza produsele intr-un centru logistic® operat de o societate independenta din Italia si cu care
Vimercati SpA are incheiat cu un contract de colaborare si ale carui costuri sunt suportate n totalitate de
aceasta din urma. De aici, marfurile sunt transportate la sediul Societatii prin intermediul unor prestatori
specializati de servicii de transport contractati special in acest sens, costul acestor servicii fiind suportat de
Societate.

Echipamentele folosite Tn activitatea de productie pe baza de contract de-a lungul perioadei analizate au
fost achizitionate de catre Societate si in foarte mica masura inchiriate. Aceste echipamente au fost
proiectate de catre echipa specializata din cadrul Vimercati SpA pentru fiecare proiect in parte, iar
fabricarea lor a fost realizata de catre prestatori terti care au asigurat si instalarea si calibrarea
echipamentelor. Aditional, angajati ai Vimercati SpA au asigurat suport, Tmpreund cu producatorii
echipamentelor, in diferite situatii precum upgrade, respectiv la solicitarea Societatii.

Transportul produsele finite si semifabricate in Italia este asigurat de catre Societate prin intermediul unor
prestatori specializati de servicii de transport contractati special in acest sens.

Pretul de vanzare al produselor fabricate este stabilit la rata orara la care se adaugéa valoarea materialelor
care intrd in componenta produselor respective si 0 anumitd marja.

Pentru activitatea de productie Societatea achizitioneaza componente, respectiv materie prima de la
societatile afiliate Viney Corporation East Europe SRL si Progind SRL. Societatea factureazéa note de debit
ca in cazul oricarui furnizor.

5.1.2 Profil functional- activitatea de productie

Mai jos, sunt prezentate functiile indeplinite, riscurile asumate si activele utilizate de fiecare parte implicata
in tranzactie.

Functii

Principalele functii indeplinite de catre societatile implicate in cadrul tranzactiei analizate sunt prezentate
in tabelul de mai jos, dupa cum urmeaza:

Functii \ Societate Vimercati SpA
Functia de productie si planificare a activitatii

Productia efectiva si planificarea activitatii sunt asigurate
de catre Societate, in baza comenzilor transmise de
catre beneficiar. Acestea contin informatii privind fiecare
proces de prelucrare, indicand cantitatile necesare,
metodele de prelucrare, termeni de valabilitate pe care
Societatea le foloseste in vederea gestionarii resurselor
de orice natura.

Vvvy N/A

Functia de cercetare-dezvoltare

Centrul de cercetare-dezvoltare este organizat in cadrul
Vimercati SpA, iar Societatea nu a participat la aceasta N/A
activitate. Aceasta functie cuprinde partea legata de
produsele ce sunt ofertate clientilor, respectiv partea

v vV Vv Vv

6 OneServicelogistica, centrul logistic aflandu-se n in Via Alcide de Gasperi, 70 a Mazzo di Rho
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Functii
legatd de dezvoltarea tehnologiei si proceselor de
productie precum si a echipamentelor de productie.

Societate

Vimercati SpA

Functia comerciala si relatia cu clientii

Identificarea clientilor si negocierea contractelor este
asumata in intregime de Vimercati SpA. Totusi, clientii
plaseaza comenzile prin intermediul platformei Societatii
si mentin comunicarea cu Societatea prin intermediul
acestei platforme puse la dispozitie de catre Societate.
In acest sens, Societatea detine doar responsabilitatea
mentinerii unei relatii bune cu clientii privind plasarea
comenzilor. De altfel, Societatea nu are un departament
intern de vanzari si nu participa in procesul de negociere
al contractelor cu clientii care sunt in final destinatarii
produselor fabricate.

Functia de aprovizionare

in baza comenzilor primite de la Vimercati SpA si de la
clientii terti, Societatea indeplineste intern functia de
aprovizionare cu componente si materii prime, avand
contracte cu furnizori terti. Totusi, aceasta functie este
indeplinita Tntr-o anumita masura si de Vimercati SpA
prin departamentul specializat din Italia, dat fiind ca
majoritatea clauzelor (in esenta si cele mai importante
legate de pret, conditii de livrare si specificatiile tehnice)
din contractele Tn cauza sunt negociate de catre aceasta
din urmé& si ulterior, Societatea incheie contractul cu
furnizorul in cauza.

Pentru activitatea de productie Societatea mai
achizitioneaza componente si materie prima de la
societatile afiliate Viney Corporation East Europe SRL si
Progind SRL.

Functia de transport

Transportul componentelor si materiilor prime, respectiv
transportul produselor finite fabricate de Societate din
Romania este responsabilitatea acesteia din urma. Cu
acest scop, Societatea contacteaza furnizori de
transport terti, neavand flotd auto proprie pentru
transport marfa.

N/A

Functia logistica

Componentele si materiile prime receptionate sunt in
general introduse rapid in productie, iar produsele finite
sunt trimise catre cumparator aproape imediat dupa
fabricatie. Prin urmare, functia logistica este asigurata
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Functii

atat de Societate cat si de catre Vimercati SpA care
opereaza baza logistica din Italia. Prin urmare, aceasta
functie este una foarte limitata si este asigurata atat de
Societate cat si de catre Vimercati SpA care gestioneaza
relatia cu societatea care detine baza logistica din Italia.

Societate

Vimercati SpA

Functia de asigurare a calitatii

Departamentul de calitate al Societéatii monitorizeaza in
permanenta si se asigura ca lotul de produse rezultat in
urma procesului de productie sunt conforme
standardelor de calitate si respecta cerintele clientului
efectudnd in acest sens controale specifice asupra
loturilor de produse finite.

Echipamentele folosite in procesul de productie au
functii integrate de control al calitatii. Avand in vedere ca:

e Echipamentele au fost proiectate intern de
Vimercati SpA si fabricate de furnizorii terti la
comanda si conform specificatiilor Vimercati
SpA,

e Societatea a fost responsabila de operarea
corespunzatoare a echipamentelor si prin
intermediul  tehnicienilor angajati a fost
responsabild si de intretinerea acestor
echipamente,

se poate concluziona ca aceastd functie a fost
indeplinita in egald masurd de ambele parti
contractante.

Functia tehnica

Aceasta functie este indeplinita de departamentul tehnic
al Societatii si asigura pe de-o parte, conformitatea
proceselor de productie (e.g., documentatie, parametri
de proces, implementare modificari de produs / proces,
etc.), iar pe de alta parte buna functionare a
echipamentelor si instrumentelor utilizate in procesele
de productie.

v vV v Vv

N/A

Functii suport

In procesul de productie, Societatea primeste asistenta
si instruire tehnica externd de la Vimercati pentru
utilizarea liniilor de productie. In fazele de incepere a
productiei a unui proiect, au loc vizite la fabrica din
Hemeius a personalului Vimercati din diverse
departamente, cu precadere cel de inginerie, pentru a
asigura buna instalare si operationalizare a
echipamentelor.
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Functii

in vederea asigurarii conformitatii produselor
urmeaza a fi livrate.

La nivel intern, Societatea are doua departamente, de
calitate si mentenantd. Departamentul de calitate este
responsabil de asemenea cu verificarea calitatii
produselor atat la nivel functional cét si la nivel estetic,

Societate

Vimercati SpA

v — societatea indeplineste functii/ isi asuma riscuri, in mod limitat;
v v — societatea indeplineste funcitii/ isi asuma riscuri, in aceeasi masura ca si cealalta parte implicata in tranzactie;

v v v —societatea indeplineste functii/ isi asuma riscuri, in cea mai mare masura;

v v v v —societatea indeplineste toate functiile/ isi asuma toate riscurile;

N/A = nu este aplicabil

Riscuri

Principalele riscuri asumate de societatile implicate in tranzactia analizatd sunt prezentate in tabelul de mai

jos:

Riscuri
Riscul de piata

Riscul de piata se produce in momentul in care o
societate se confrunta cu conditii adverse de vanzari
cauzate fie de concurenta crescuta pe piata, conditii
adverse ale cererii pe piata, aparitia si dezvoltarea
unor tehnologii noi, fie de incapacitatea de a
dezvolta piete sau de a pozitiona produsele la clientii
avuti Tn obiectiv.

Vimercati SpA vinde produsele catre clientii
identificati in baza a cunostintelor de afaceri
dezvoltate Tn timp cu privire la conditiile si cerintele
pietei. In situatia in care produsele fabricate si
destinate vanzarii nu mai corespund cerintelor si
nevoilor de pe piata, Vimercati SpA suporta riscul de
piata, iar Societatea suporta la randul sdu un risc
indirect intrucat activitatea sa de productie depinde
in mod direct de necesitdtile pietei si cererea
existenta.

Societate

Vimercati SpA

Riscul de calitate

Comenzile de la clientii terti sunt primite de catre
Societate prin intermediul unei platforme. in situatia
in care clientul semnaleaza prin intermediul
platformei de plasare a comenzilor ca unul dintre
produsele primite nu respecta standardele de
calitate, Societatea este responsabila.

Riscul de neincasare

Avand in vedere relatia de afiliere, in cazul Societatii,
riscul de neincasare este scazut sSi nu s-a
materializat niciodatd pe parcursul tranzactiei
analizate.

v
(in relatie cu
Vimercati SpA)

v
(Tn relatie cu clienti
terti)
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Riscuri Societate Vimercati SpA

La randul sau, Vimercati SpA suporta in primul rand
acest risc, avand in vedere ca produsele sunt
vandute catre clienti terti. Totusi, luédnd Tin
considerare faptul ca majoritatea acestor clienti sunt
companii multinationale de talie mondiald si cu
renume, acest risc poate fi considerat limitat.

Riscul de inventar

Riscul de inventar asumat de Societate in cadrul
tranzactiei analizate este unul mediu intrucét
sistemul ,Just in time” implementat de la
aprovizionare si pana la vanzarea produselor finite
permite o gestionare optima a stocurilor.

Riscul de investitii

Vimercati SpA suporté costurile aferente activitatii de
cercetare-dezvoltare necesara pentru ofertarea
proiectelor scoase la licitatie de catre clienti,
respectiv. pentru  proiectarea  echipamentelor
necesare productiei. v v v v

Acest risc este suportat si de catre Societate aceasta
acoperind prin finantarea proprie costurile aferente
noilor investiti  in  echipamentele necesare
desfasurarii activitatii.

Riscul de personal

Societatea a Tinregistrat fluctuatii de personal
nesemnificative. Aditional, Societatea investeste in
capitalul uman prin asigurarea constanta de formari
profesionale si metode de fidelizare. Prin urmare,
riscul de personal asumat de Societate poate fi
considerat redus.

v N/A

Riscul de curs de schimb valutar

Riscul de schimb valutar deriva din fluctuatiile
nefavorabile de curs valutar ale monedei locale.
Intrucat:
e remuneratia pentru produsele fabricate pe
baza de contract facturate catre Vimercati
SpA sunt facturate in Euro, v N/A
e moneda functionald a Societatii este RON,
cu majoritatea cheltuielilor inregistrata in
RON,
e Societatea are incheiat acord de hedging
pentru gestionarea acestui risc,
Se poate concluziona ca acest risc este foarte limitat
si este suportat de catre Societate.

v — societatea indeplineste functii/ isi asuma riscuri, in mod limitat;
v v — societatea indeplineste funcitii/ isi asuma riscuri, in aceeasi masura ca si cealalta parte implicata in tranzactie;
v v v —societatea indeplineste functii/ isi asuma riscuri, in cea mai mare masura;
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v v v v —societatea indeplineste toate functiile/ isi asuma toate riscurile;
N/A = nu este aplicabil

Active

Principalele active utilizate de societatile implicate in tranzactia analizata sunt prezentate in tabelul de mai
jos:

. . Vimercati
Active Societate SpA
Active corporale
Activele corporale utilizate Tn procesul de prelucrare sunt: halele de

. . e . . . vVVvVvy N/A
productie — proprietate a Societatii, respectiv diverse echipamente
tehnologice si utilaje achizitionate de-a lungul perioadei de céatre Societate
Active necorporale
Activitatea derulatd de Societate in beneficiul Vimercati SpA necesita vV v v
know-how specializat ce a fost dezvoltat de céatre aceasta din urma si o
parte transferat Societatii in mod specific pentru proiectele contractate.

v — societatea Thdeplineste functii/ isi asuma riscuri, in mod limitat;

v v —societatea Indeplineste functii/ Tsi asuma riscuri, in aceeasi masura ca si cealalta parte implicata in tranzactie;
v v v — societatea indeplineste functii/ isi asuma riscuri, Th cea mai mare masura;

v v v v —societatea indeplineste toate functiile/ isi asuma toate riscurile;

N/A = nu este aplicabil

Concluzie
in baza analizei functionale realizate pentru tranzactia analizata, se poate concluziona ca:

e Societatea este o entitate cu functii si riscuri limitate ce actioneaza in calitate de producator pe
baza de contract si deruleaza activitatea pe baza comenzilor si a instructiunilor primite de la
Vimercati SpA;

e Vimercati SpA este o entitate cu functii si riscuri depline ce pe baza modelului de afaceri poate fi
considerata entitatea ce indeplineste rolul de antreprenor.
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5.2 Achizitii de componente si servicii de catre societate de la Vimercati SpA in
cadrul proiectelor de productie si vanzare directa catre clienti terti

In perioada aprilie 2023 — martie 2024, Societatea a desfasurat mai multe operatiuni cu Vimercati SpA, in
contextul productiei si vanzarii de produse finite direct catre clienti terti (i.e. BMW si furnizorii acestuia de
nivel 1, Rolls Royce, Magna, Renault si furnizorii de tip 1 ai acestuia — a se vedea Anexa nr. 4). Astfel,
aceste fluxuri intra-grup sunt prezentate si abordate in mod cumulat in scopul analizei de fata.

Aceste achizitii se compun din urmatoarele fluxuri cu societatea afiliata, reglementate de cadrul contractual
corespunzator, dupa cum urmeaza:

A. Achizitia de componente si materii prime
o Contractul nr. 880/06.04.2023.

B. Achizitia de servicii suport pentru produsele destinate a fi vandute direct catre clienti terti
o Contractul nr. 21/04.01.2016.
C. Inchirierea de echipamente

o Contractul nr. 877/06.04.2023.

D. Licenta de productie si know-how
o Contractul nr. 878/06.04.2023.

e Descrierea cadrului contractual
A. Contractul de achizitie de componente si materii prime

a. Obiectul contractului

Obiectul contractului consta in achizitia de componente si materii prime de la Vimercati SpA, in cantitatea
si in conditiile mentionate in comenzile transmise de Societate.

Produsele care vor fi achizitionate sunt incluse intr-o lista inclusa la sféarsitul contractului.
Comanda include informatii referitoare la:

- Codul si numele furnizorului;
- Codul si numele produsului;
- Pret;

- Cantitate;

- Livrare;

- Ambalare si expediere.

Noté: Lista in care sunt mentionate individual produsele si pretul aferent este actualizatd anual prin
incheierea anexelor mentionate mai sus.

b. Receptia produselor

Receptia cantitativa si calitativa a produselor va fi in concordanta cu ,PO 024 Calitatea produselor furnizate”
si planurile de control specifice pentru fiecare produs.

c. Pretul contractului

Pretul unui produs este stabilit in mod individual in lista prevazuta la finalul contractului.
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d. Durata contractului

Contractul se incheie pe o perioada de un an, cu reinnoire automata daca partile nu agreeaza altfel.

e. Termene de facturare si plata

Plata se efectueaza in moneda Euro, in termen de 60 de zile de la emiterea facturii.

B. Contractul de servicii suport

a. Obiectul contractului

Obiectul contractului consta in prestarea de servicii suport de catre Vimercati SpA in beneficiul Societatii
pentru comercializarea produselor direct céatre clienti terti.

Serviciile constau n:

- Servicii de marketing si vanzari
Printre altele, Vimercati SpA defineste strategii de vanzare pe care le confrunta cu cele ale
competitorilor de pe piata auto, mentine relatia comerciala cu clientii, defineste impreuna cu acestia
termenii contractuali, efectueaza studii de fezabilitate pentru noi produse.

- Servicii de suport calitate
Vimercati SpA asigura asistenta continua cu interfata sistemelor utilizate de client si efectueaza
analize ale produselor returnate in garantie.

- Servicii de asistenta in gestionarea sistemelor EDP & EDI

b. Pretul contractului

Remuneratia pentru serviciile prestate este stabilitd sub forma unei cote procentuale fixe de 8% din cifra
de afaceri obtinutd ca urmare a vanzarii produselor catre clientii BMW, JSS, Antolin, TRW, Novem, Eldra,
Magna, Nedcar, Rolls Royce. Suma va fi determinata lunar in baza inregistrarilor existente in contabilitatea
Societatii.

c. Durata contractului

Contractul este incheiat pe o perioada de un an cu reinnoire automata daca partile nu agreeaza altfel.

d. Termene de facturare si plata

Plata se efectueaza in moneda Euro, in termen de 60 de zile de la emiterea facturii. Facturarea se
realizeaza lunar.

C. Contract de inchiriere de echipamente

a. Obiectul contractului

Obiectul contractului consta in inchirierea echipamentelor utilizate in productia de produse finite si destinate
vanzarii catre clientii finali.

b. Durata contractului

Contractele sunt incheiate pe o perioada de un an.

c. Pretul contractului
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2023

22.190 euro

d. Termene de facturare si plata

Plata se efectueaza in moneda Euro, in termen de 60 de zile de la emiterea facturii.

e. Alte prevederi
Livrarea, montarea si mentenanta ulterioara a echipamentelor sunt in sarcina Societatii.

Nota: Echipamentele care fac obiectul fiecarui contract sunt incluse in fiecare anexa, identificate in mod
individual si utilizate intr-un anumit proiect de productie.

D. Contractul de know-how

a. Obiectul contractului

Pentru perioada aprilie 2023 — martie 2024, tranzactia s-a derulat in baza unui contract de ,know-how” prin
care Vimercati SpA pune la dispozitia Societdtii licente de productie si inginerie pentru procesul de
productie.

Pentru furnizarea cunostintelor tehnice, Vimercati SpA se angajeaza sa instruiasca personalul Societatii si
sa furnizeze materialele necesare.

b. Durata contractului

Durata contractului este de 12 luni.

c. Pretul contractului

Pretul contractului incheiat este determinat in functie de costurile de dezvoltare a licentei pentru fiecare
proiect de productie de componente impartit ulterior la 5 ani. Pretul a fost stabilit dupa cum urmeaza:

2023

601.432 de euro

d. Termen de plata si facturare

Pretul se achita lunar, in baza sumei fixe stabilite pentru fiecare an, corespunzator fiecarui contract incheiat,
in termen de 60 de zile de la data emiterii facturii.

5.2.1 Descrierea tranzactiei

In perioada aprilie 2023 — martie 2024, Societatea a fabricat produse specifice vandute direct cétre clienti
precum BMW si furnizori de nivel 1 ai acestuia, JSS, Antolin, TRW, Rolls Royce, Magna, Renault si furnizorii
de nivel 1 ai acestuia, in contextul unui obiectiv de a optimiza pe céat posibil modelul logistic si administrativ
al proiectelor sale.

in contextul proiectelor pentru clientii de mai sus, pentru a satisface nevoile operationale, logistice Si
administrative ale acestora, Vimercati SpA a incheiat o serie de acorduri contractuale cu Societatea care
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asigura acesteia din urma resursele si experienta necesara derularii acestor proiecte specifice, ce includ
productia de Tntrerupatoare si dispozitive electromecanice si electronice. Astfel, acest model de afaceri in
relatie cu clientii a generat o serie de fluxuri intra-grup dupa cum urmeaza:

° vanzarea componentelor pentru asamblare de catre Vimercati SpA catre Societate;

° furnizarea de servicii functionale pentru vanzarile de produse destinate clientilor;

° inchirierea de echipamente ce au fost proiectate si comandate de Vimercati SpA producatorilor
terti specializati;

e licenta de productie si know-how pentru tehnologia dezvoltata de Vimercati SpA special pentru
proiectele cu clientii enumerati de mai sus.

in conditiile Tn care procesul de ofertare si negociere a fost derulat in intregime de catre Vimercati SpA prin
intermediul departamentului sdu comercial, iar relatia cu clientii este mentinuta tot de catre Vimercati SpA,
in vederea recuperarii costurilor suportate pentru aceste activitati a fost incheiat contractul de servicii
functionale in beneficiul Societatii.

in acest sens, Vimercati SpA a furnizat Societatii servicii functionale care se referd la: (i) activitati de
marketing si comerciale, (ii) suport pentru controlul calitatii si (i) EDP si EDI. Pentru furnizarea acestor
servicii, Vimercati SpA a facturat Societatea in perioada analizatad anual cu un procent de 8% din cifra de
afaceri realizata de aceasta din proiectele cu clientii.

Pentru fabricarea produselor finite, Vimercati SpA a inchiriat Societatii echipamentele de productie
proiectate in-house si a pus la dispozitie licente de productie si know-how dezvoltat special pentru vanzarea
directa catre clienti. Valoarea chiriei percepute pentru echipamente este stabilitda pe baza costurilor
suportate de Vimercati SpA pentru proiectarea si achizitionarea acestora, impartit ulterior pe ciclul de viata
preconizat al proiectelor si volumele de productie estimate pentru care va fi folosit fiecare echipament.

Pentru transferul de cunostinte legate de productia produselor, suma definitd drept contraprestatie in
contractul stipulat intre cele doua parti a fost calculata pe baza costurilor suportate de Vimercati SpA pentru
dezvoltarea produselor ce fac obiectul proiectelor specifice a caror productie este derulatd de Societate n
beneficiul clientului tert. Aceste costuri au fost ulterior impartite pe ciclul de viatd preconizat al produselor
si volumele de productie estimate.

Aditional, Societatea a folosit in productie componente achizitionate de la Vimercati SpA ce au fost fie
fabricate de catre aceasta din urma sau de furnizori terti ai acesteia. Acest flux tranzactional a fost folosit
pentru a optimiza procesele logistice si administrative.

5.2.2 Profil functional — activitatea de achizitie

Mai jos, sunt prezentate functiile indeplinite, riscurile asumate si activele utilizate de fiecare parte implicata
in tranzactie.

Functii

Principalele functii indeplinite de catre societatile implicate in cadrul tranzactiei analizate sunt prezentate
in tabelul de mai jos, dupa cum urmeaza:

Functii Societate Vimercati SpA
Functia de productie si planificare a activitatii

. e . o vVVvivy N/A
Productia efectiva si planificarea activitatii sunt

asigurate de catre Societate, In baza comenzilor
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Functii

transmise de catre client prin sistemul securizat EDI".
Acestea contin informatii privind fiecare proces,
indicand cantitatile necesare si termenele de livrare.
Astfel, se asigura actualizarea permanenta si in timp
util a necesarului de componente si materii prime
necesare pentru a onora comenzile.

Aditional, Societatea este Tn masurd sa proiecteze
necesarul de resurse umane si resurse tehnice (i.e.
capacitatea de productie normata a echipamentelor).

Societate

Vimercati SpA

Functia de cercetare-dezvoltare

Centrul de cercetare-dezvoltare este organizat in
cadrul Vimercati SpA, iar Societatea nu participa la
aceasta activitate. Aceastd functie cuprinde partea
legatd de produsele ce sunt ofertate clientilor,
respectiv partea legata de dezvoltarea tehnologiei si
proceselor de productie precum si a echipamentelor de
productie ce sunt inchiriate Societatii.

In cadrul tranzactiei analizate, Vimercati SpA
indeplineste in totalitate aceastad functie, inclusiv
aspectele legate eventualele deficiente sau upgrade-
uri tehnice necesare pe parcursul ciclului de viata al
fiecarui proiect.

N/A

v vV VvV VvV

Functia de aprovizionare

Astfel, in baza comenzilor de productie, Societatea
lanseaza comenzi catre furnizori prin intermediul unui
sistem de tip Business-to-Business pentru achizitie.
Aditional componentelor achizitionate de la furnizori
terti cu care Societatea are incheiate contracte ce au
fost negociate de departamentul specializat al
Vimercati SpA, Societatea achizitioneaza si de la
Vimercati SpA componente specific pentru proiectele
cu clientii de mai sus ce fie sunt achizitionate de la
clienti terti, fie productie proprie.

Prin urmare, aceasta functie este Tmpartita intre
societatile contractante.

Functia de transport

Transportul componentelor si materiilor prime,
respectiv transportul produselor finite fabricate de
Societate din Roméania este responsabilitatea acesteia
din urm&. Tn acest scop, Societatea contracteaza
furnizori de transport terti, neavand flota auto proprie
pentru transport marfa.

N/A

Functia logistica

Componentele si materiile prime receptionate sunt in
general introduse rapid in productie, iar produsele
finite sunt trimise catre cumparator aproape imediat

7 Electronic Data Interchange este un sistem prin care se asigura transferul de date cu privire la comenzi,

livrari etc. intre sistemele electronice ale Societatii si cele ale clientului.
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Societate Vimercati SpA

Functii

dupa fabricatie. Prin urmare, functia logistica este
asigurata atat de Societate cat si de catre Vimercati
SpA care opereaza baza logistica din Italia.Prin
urmare, aceasta functie este una foarte limitata si este
asigurata atat de Societate cat si de catre Vimercati
SpA care gestioneaza relatia cu societatea care detine
baza logistica din ltalia.

Functia de asigurare a calitatii

Echipamentele folosite Tn procesul de prelucrare au
functii integrate de control al calitatii. Avand in vedere
ca:

e echipamentele au fost proiectate intern de
Vimercati SpA si fabricate de furnizorii terti la
comanda si conform specificatiilor Vimercati
SpA,

e produsele si procesele tehnologice au fost
proiectate de catre Vimercati SpA,

e Societatea este responsabila de operarea
corespunzatoare a echipamentelor si prin
intermediul tehnicienilor angajati este
responsabila si de intretinerea acestor
echipamente,

e Societatea efectueaza control aditional de
calitate (e.g. pentru modificari estetice de
tipul zgarieturilor) pentru anumite produse,

se poate concluziona ca aceastd functie este
indeplinita atat de catre Societate, cat si de catre
Vimercati SpA.

v — societatea indeplineste functii/ Tsi asuma riscuri, in mod limitat;

v v —societatea indeplineste funcitii/ isi asuma riscuri, in aceeasi masura ca si cealalta parte implicata in tranzactie;
v v v —societatea indeplineste functii/ isi asuma riscuri, in cea mai mare masura;

v v v v —societatea indeplineste toate functiile/ isi asuma toate riscurile;

N/A = nu este aplicabil

Riscuri

Principalele riscuri asumate de societatile implicate Tn tranzactia analizata sunt prezentate in tabelul de mai
jos:

Riscuri Societate Vimercati SpA
Riscul de piata

Riscul de piaté se produce in momentul in care o
societate se confrunta cu conditii adverse de vanzari
cauzate fie de concurenta crescuta pe piata, conditii
adverse ale cererii pe piata, aparitia si dezvoltarea
unor tehnologii noi, fie de incapacitatea de a v Vv v v
dezvolta piete sau de a pozitiona produsele la clientii
avuti Tn obiectiv.

Pot exista situatii in care piata sa fie supusa unor
intarzieri din cauza eventualelor blocaje sau ruperi la
nivelul lanturilor de aprovizionare cu materii prime, in
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Riscuri Societate Vimercati SpA
acest sens fiind afectata activitatea economica atat
a Societatii, cat si a Vimercati Spa.

Prin urmare, acest risc este impartit intre Societate
si Vimercati SpA.

Riscul de calitate

In situatia de neconformitate a calitatii
componentelor achizitionate, Societatea returneaza
componentele catre Vimercati SpA. Totusi, avand
responsabilitatea verificarii calitatii la receptie, riscul
asociat este impartit intre Societate si Vimercati
SpA.

Riscul de neincasare

in ceea ce priveste vanzarile facute de Vimercati
SpA catre Societate in cadrul fluxurilor intra-grup v v
analizate, riscul de neincasare este scdzut si nu s-a
materializat niciodata pe parcursul perioadei
analizate.

Riscul de inventar

Riscul de inventar asumat de Societate in cadrul
tranzactiei analizate este unul limitat spre inexistent
intrucat sistemul ,Just in time” implementat de la
aprovizionare si pana la vanzarea produselor finite v v
permite o activitate cu stocuri ce in general sunt la
un nivel redus.

Acelasi nivel de risc este asumat si de catre
Vimercati SpA in calitatea Iui de furnizor de
componente.

Riscul de curs de schimb valutar

Riscul de schimb valutar deriva din fluctuatiile
nefavorabile de curs valutar ale monedei locale.
Intrucat:
e pretul pentru produsele vandute de
Societate catre clienti terti sunt facturate in
Euro,
e moneda functionala a Societatii este RON,
cu majoritatea cheltuielilor inregistrata in
RON,
e Societatea are incheiat acord de hedging
pentru gestionarea acestui risc,
se poate concluziona ca acest risc este foarte limitat
si este suportat de catre Societate.

v N/A

v — societatea indeplineste functii/ isi asuma riscuri, in mod limitat;

v v —societatea indeplineste functii/ Tsi asuma riscuri, in aceeasi masura ca si cealaltd parte implicata in tranzactie;
v v v —societatea indeplineste functii/ isi asuma riscuri, in cea mai mare masura;

v v v v —societatea indeplineste toate functiile/ isi asuma toate riscurile;

N/A = nu este aplicabil

Active
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Principalele active utilizate de societatile implicate in tranzactia analizatd sunt prezentate in tabelul de mai
jos:

. . Vimercati
Active Societate SpA

Active corporale

Activele corporale utilizate Th procesul de productie sunt: halele de
productie, echipamentele tehnologice si utilajele — proprietate a Societatii, | v v v v
cat si echipamente tehnologice si utilaje inchiriate de la Vimercati SpA
care detin o pondere relativ redusa.

Active necorporale

Activitatea de productie implicd cunostinte tehnice atat in utilizarea
echipamentelor, cat si in procesul propriu-zis de productie, personalul
angajat al Societatii fiind instruit pentru a asigura buna functionare si v v v v
utilizare a liniilor de productie. Asadar, principalul activ necorporal asigurat
de Vimercati SpA este know-how-ul.
Un alt activ cu valoare adaugata semnificativa este marca Vimercati care
asigura pozitionarea produselor fabricate in topul preferintelor clientilor.

v — societatea indeplineste functii/ Tsi asuma riscuri, in mod limitat;

v v —societatea indeplineste funcitii/ isi asuma riscuri, in aceeasi masura ca si cealalta parte implicata in tranzactie;
v v v — societatea indeplineste functii/ isi asuma riscuri, Th cea mai mare masura;

v v v v —societatea indeplineste toate functiile/ isi asuma toate riscurile;

N/A = nu este aplicabil

Concluzie

in baza analizei functionale realizate pentru fluxul de tranzactii intra-grup derulate in contextul activitatii de
productie a Societatii pentru clienti terti, se poate concluziona ca:

e Societatea este o entitate cu functii si riscuri limitate ce actioneaza in calitate de producator folosind
servicii, know-how, echipamente, si componente achizitionate de la Vimercati SpA;

e Vimercati SpA este o entitate cu functii si riscuri depline in conditiile in care investitiile Tn cercetare-
dezvoltare si activitatea comerciala in responsabilitatea sa. Prin urmare, Vimercati SpA poate fi
considerata antreprenor.
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6. ANALIZA ECONOMICA

Legislatia nationala, precum si si Conventiile de evitare a dublei impuneri incheiate intre state contin
prevederi referitoare la preturile de transfer. Prezentul raport se bazeaza pe prevederile Codului Fiscal cu
modificarile si completarile ulterioare, pe Normele Metodologice de Aplicare a Codului Fiscal cu modificarile
si completarile ulterioare (denumite Tn continuare ,legislatie nationala”), Ordinul 442/2015 precum si pe
prevederile Ghidului OCDE.

Ghidul OCDE contine liniile directoare in aplicarea principiului valorii de piata pentru tranzactiile intre
persoane afiliate. Ghidul OCDE vizeaza sprijinirea administratiilor fiscale (atat ale tarilor membre OCDE
cat si ale tarilor ne-membre) si companiilor multinationale prin prezentarea unor solutii pentru stabilirea
pretului de transfer, avand ca si scop minimizarea conflictelor dintre administratiile fiscale si companiile
multinationale, si evitarea litigiilor costisitoare. Companiile multinationale sunt incurajate s& urmeze Ghidul
OCDE, pentru asigurarea respectarii principiului ,valorii de piata” la stabilirea preturilor de transfer.

Ghidul OCDE trebuie urmat la nivel general in toate tarile membre OCDE, tinand insa cont si de legislatia
lor interna. Deoarece aplicarea Ghidului OCDE trebuie sa conduca la stabilirea unor preturi care respecta
principiul valorii de piata, procedurile recomandate de acestea trebuie, in general, corelate cu legislatia
fiscala locala in tarile din afara OCDE, intrucat legislatia cu privire la stabilirea preturilor de transfer incearca
intotdeauna sa utilizeze pretul care respecta principiul valorii de piata. Pentru a analiza daca tranzactia s-
a desfasurat cu respectarea principiului valorii de piata, trebuie aplicata una din metodele general acceptate
de determinare a preturilor de transfer, prezentate in Codul Fiscal si Ghidul OCDE: metoda compararii
preturilor, metoda pretului de revanzare, metoda cost plus, precum si alte metode (metoda Tmpartirii
profitului, metoda marjei nete).

Alegerea celei mai adecvate metode de determinare a preturilor de transfer, care va fi utilizata pentru
determinarea intervalului de comparare pentru o tranzactie intre entitati afiliate, se bazeaza pe
circumstantele aferente tranzactiei analizate. Metoda aleasa trebuie s& ofere cea mai potrivitd masura sau
cea mai buna estimare a unei valori de piata.

Cei mai importanti factori care trebuie luati in considerare la stabilirea metodei sunt: gradul de
comparabilitate intre tranzactiile intre parti afiliate si tranzactiile intre parti independente si disponibilitatea
si acuratetea datelor disponibile. Trebuie amintit faptul ca pretul variaza in general de la o piata la alta,
chiar si in cazul tranzactiilor care privesc acelasi tip de bunuri sau servicii. in cazul in care astfel de diferente
sunt identificate, acestea trebuie sa fie inlaturate prin efectuarea de ajustari. Contextul economic este un
element important Tn stabilirea comparabilitatii dintre piete, el cuprinzand localizarea geografica, marimea
pietei, cota de piata a concurentilor si pozitionarea pe piata a cumparatorilor si vanzatorilor, disponibilitatea
unor bunuri sau servicii comparabile, data tranzactiei, etc.

Scopul analizei economice este acela de a stabili concordanta dintre preturile de transfer aferente
tranzactiilor intra-grup desfasurate de societate si principiul valorii de piata.

Partea testata

Ghidul OCDE recomanda faptul ca la selectarea partii testate sa se tina cont ca partea testata selectata sa
fie cea careia metoda preturilor de transfer ii poate fi aplicata intr-o maniera cat mai credibila si pentru care
pot fi identificate cele mai multe comparabile credibile (i.e. de cele mai multe ori va fi partea cea mai putin
complexa din punct de vedere functional).
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6.1 Alegerea metodei

Conform prevederilor din legislatia roméneasca si Ghidul OCDE, in vederea evaluarii conformitatii preturilor
de transfer practicate intre entitati afiliate cu principiul valorii de piata, una dintre urmatoarele metode poate
fi aplicata:

e Metoda compararii preturilor necontrolate;
e Metoda pretului de revanzare;

e Metoda cost plus;

e Metoda impartirii profitului;

e Metoda marjei nete de tranzactionare.

In continuare este analizata aplicabilitatea metodei alese pentru tranzactia analizata, cu evidentierea, in
acelasi timp, a metodelor respinse si a considerentelor care au stat la baza respingerii lor.

6.2 Aplicabilitatea metodei cost plus/MMNT

Metoda cost plus incepe cu identificarea costurilor suportate de furnizorul de bunuri sau servicii catre
persoane afiliate in tranzactii controlate, ulterior se adauga o marja corespunzatoare acestui cost pentru a
realiza un profit corespunzator functiilor efectuate si conditiilor de piata.

Costul plus marja practicata in tranzactiile care implica vanzarea de produse finite catre persoane afiliate
se compara cu cel obtinut de societati din vanzari de produse similare in conditii similare.

Tn cazul metodei cost plus, comparatia si comparabilitatea care se face cu societétile independente trebuie
sa se realizeze atat la nivelul marjei aplicate, cat si la nivelul bazei costurilor la care respectiva marja se
aplica.

Metoda marjei nete (MMNT) examineaza marja neta a profitului pe baza unor anumiti indicatori (de
exemplu, costuri, vanzari, active) pe care un contribuabil o obtine dintr-o tranzactie cu persoane afiliate. Ca
urmare, metoda marjei nete opereaza intr-o maniera similara metodelor cost plus si pretului de revanzare.

Metoda marjei nete este preferata intrucat analiza se face pe activitate globala sau se poate face separat
pe tipuri de activitate. Aceastd metoda nu necesitd un grad foarte mare de comparabilitate a functiilor,
riscurilor asumate, comparabilitatea realizandu-se pe baza profilului general al activitatii. In plus, indicatorii
calculati si comparati nu depind de modul in care fiecare societate comerciald a calculat costurile sale
(adica de baza de cost).

Conform articolului 3.9. din OECD Transfer Pricing Guidelines 2022, in situatiile in care tranzactii separate
sunt atat de interconectate sau continue incat o evaluare separata a acestora nu este relevanta, atunci
aceste tranzactii ar trebui sa fie testate Impreuna, prin aplicarea celei mai adecvate metode de preturi de
transfer.

Avand in vedere faptul ca fluxurile prezentate Tn continuare sunt interdependente si ca au fost derulate de
catre Societate cu societatea afiliatéd Vimercati SpA Tn contextul activitatii de productie derulate la nivelul
Societatii, acestea vor fi testate din perspectiva preturilor de transfer printr-o analizd economica asupra
activitatii de productie a Societatii, asa cum este prezentat in continuare, metoda marjei nete a fost selectata
pentru a analiza tranzactiile:

e Productia si vanzarea de produse finite si semifabricate de catre Societate catre Vimercati SpA,;
respectiv
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e Achizitia de componente, servicii si know-how, precum si inchirierea de echipamente in contextul
activitatii de productie si vanzare de produse finite catre clienti terti.

Respingerea metodelor alternative
Metoda compararii preturilor

Metoda compararii preturilor compara pretul aplicat pentru bunuri sau servicii transferate intr-o tranzactie
controlata cu pretul aplicat pentru bunuri sau servicii transferate intr-o tranzactie comparabila necontrolata,
in circumstante comparabile. Conform Ghidului OCDE, pentru transferul de bunuri sau servicii, o tranzactie
necontrolatd este comparabild cu o tranzactie controlatd din punct de vedere al metodei comparéarii
preturilor, daca una dintre urmatoarele doua conditii este indeplinita: (i) nici una (daca exista) din diferentele
dintre tranzactiile care se compara sau dintre companiile care desfasoara aceste tranzactii nu poate afecta
semnificativ pretul pe piata libera; sau (ii) se pot face ajustari rezonabil de exacte pentru a elimina efectele
semnificative ale acestor diferente.

Atat legislatia nationala cat si principiile preturilor de transfer enuntate in Ghidul OCDE identifica doua sub-
metode prin care poate fi realizata compararea preturilor:

i. compararea interna a preturilor — cand o persoana afiliata implicata intr-o tranzactie controlata
este implicatd de asemenea si in tranzactii similare cu o persoana independenta

ii. compararea externd a preturilor — cand este posibila determinarea din surse publice a preturilor
platite pentru tranzactii similare care implicad produse/servicii desfasurate intre persoane
independente.

Avand in vedere ca:

- Nu exista informatii publice disponibile cu privire la preturile practicate pe pietele respective
de catre parti independente,

- Vimercati SpA nu achizitioneaza produse finite similare celor achizitionate de la Societate,

- Societatea vinde produse similare catre clienti terti, dar in contextul unor aranjamente
negociate de catre Vimercati SpA la nivel de grup,

nu se poate realiza o comparabilitate rezonabild a preturilor practicate si nici posibilitatea efectuarii unor
ajustari rezonabile pentru cresterea gradului de comparabilitate.

Metoda pretului de revanzare

Metoda pretului de revanzare incepe cu identificarea pretului la care un produs achizitionat de la o persoana
afiliatd este revandut catre o companie independentd; pretul este, ulterior, diminuat cu o marja de profit
corespunzatoare (reprezentand suma din care revanzatorul si-ar fi acoperit costurile de vanzare si alte
cheltuieli din exploatare si ar fi obtinut un profit corespunzator).

De regula, metoda pretului de revanzare este utilizata in cazul in care cel care revinde nu majoreaza
substantial valoarea produsului. Metoda poate fi utilizata si atunci cand, Tnainte de revanzare, bunurile mai
sunt prelucrate si, in aceste circumstante, se poate stabili marja adecvata.

De asemenea, de regula, aceastd metoda este utilizata tn cazul in care un distribuitor cumpara bunuri de
la persoane afiliate si le vinde mai departe catre persoane independente. Cu ajutorul acestei metode se
stabilesc preturile achizitiilor intra-grup prin referire la preturile de vanzare ale unor persoane independente.
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Metoda pretului de revanzare analizeaza marja de profit aplicata la costul bunurilor vandute, datele
disponibile publicului Tn acest sens fiind limitate sau chiar inexistente.

Date fiind cele de mai sus, consideram ca metoda pretului de revanzare nu este potrivitd pentru analiza
tranzactiilor derulate de catre Societate cu Vimercati SpA.

Metoda impartirii profitului

in general, metoda impartirii profitului este folosita cand tranzactiile efectuate intre persoane afiliate sunt
interdependente, astfel incat nu este posibila identificarea unor tranzactii comparabile. De asemenea,
aceasta metoda poate fi folosita si in cazul in care partile participante la tranzactie pun la dispozitie active
necorporale importante.

Astfel, consideram céa aceastad metoda nu este adecvata pentru tranzactiile analizate.
Selectarea entitatii testate
In cele ce urmeaza este prezentata analiza aferents:

e Productia si vanzarea de produse finite si semifabricate de catre Societate catre Vimercati SpA,;
respectiv

e Achizitia de componente, servicii si know-how, precum si inchirierea de echipamente in contextul
activitatii de productie si vanzare de produse finite catre clienti terti.

Astfel, Tn contextul tranzactiilor de mai sus, Societatea a fost definita in baza analizei functionale realizate
ca fiind o entitate cu functii si riscuri limitate, iar Vimercati SpA ca avand rolul de antreprenor. Prin urmare,
in scopul prezentei analize economice, Societatea reprezinta partea testata pentru toate tranzactiile cu
societatea afiliata Vimercati SpA in perioada aprilie 2023 — martie 2024.

Selectarea indicatorului de profitabilitate

» Aspecte generale

In vederea aplicarii MMNT este necesara selectarea unui indicator de profitabilitate care s& redea valoarea
veniturilor ce ar trebui sa fie obtinute de catre partea supusa testarii, daca tranzactiile cu partile afiliate ar
fi realizate la nivelul pietei, luadnd Tn considerate toti factorii si toate circumstantele relevante.

Avand in vedere ca tranzactia analizatd presupune analiza profitabilitatii Societatii din activitatea de
asamblare de componente, respectiv analiza activitatii de productie si vanzare de produse finite si
semifabricate, rata rentabilitatii costurilor totale a fost considerata ca fiind relevanta in acest caz. Indicatorul
reflecta profitabilitatea unei societati avand in vedere totalul costurilor inregistrate.

Mai jos este evidentiat modul de calcul care sta la baza determinarii indicatorului ales.

Profit Operational Marja operationala

Rata Rentabilitatii costurilor totale = - - = - - -
Costuri operationale 1 — Marja operationala

» Calcularea ratei rentabilitatii costurilor totale aferenta Societétii la nivelul perioadei aprilie 2023-
martie 2024

In vederea calcularii RRCT necesar pentru testarea activitatii de productie si vanzare de produse finite si
semifabricate catre Vimercati SpA si clienti terti s-a realizat o segregare a situatiilor financiare ale Societatii,
cu urmatoarele rezultate:
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RRCT a Societatii in

Tipul tranzactiei

Aprilie 2023-Martie 2024

Productie si vanzare de produse finite si semifabricate
1.1. Fluxul de vanzare in relatie cu Vimercati SpA 3,85%
1.2. Fluxul de vanzare TOTAL (clienti terti + afiliati) 4,45%
O detaliere a modului de alocare a cheltuielilor si calcul a RRCT este inclusa in Anexa 2.

Analiza de comparabilitate

in conformitate cu reglementarile privind aplicarea MMNT, au fost cautate entitati care sa deruleze activitti
similare si sa suporte riscuri similare cu cele ale Societatii, in cadrul tranzactiei analizate.

Cautarea de companii comparabile a fost realizata in baze date Transfer Pricing Documenter. Transfer
Pricing Documenter este o baza de date a Thomson Reuters, destinatd analizelor de preturi de transfer.
Baza de date oferé informatii financiare cu privire la: bilant, contul de profit si pierdere dar si informatii
despre industria si codurile de activitate ale societatilor.

Studiu de comparabilitate — piata din Romania

Strategia de cautare a vizat codurile de clasificare ale activitatii si restrangerea ariei geografice, precum si
alte criterii relevante referitoare la statutul de independenta si indicatorii financiari.

Procesul de cautare a presupus analiza companiilor din baza de date, eliminarea companiilor
necorespunzatoare si selectarea celor care pot fi utilizate ca referintd de comparabilitate pentru prestarea
serviciilor suport.

Primul pas in strategia de cautare a fost identificarea criteriilor de cautare utilizate Tn baza de date necesare

Strategia de cautare aplicata in baza de date Transfer Pricing Documenter
Criteriul de selectie Criteriul aplicat

Localizarea activitatii

in conformitate cu reglementarile legislative in | Au fost selectate companii inregistrate in Romania.
domeniul  preturilor de transfer, analiza
comparativa trebuie sa aiba in vedere criteriile
teritoriale in urmatoarea ordine: national, Uniunea
Europeand, pan-european, international.

Codul de activitate

Scopul acestui criteriu este de a identifica societati
care desfasoara activitati ce implica functii si riscuri
similare cu functiile realizate si riscurile asumate de
catre Societate. S-a urmarit identificarea de e cod CAEN 2790 - Fabricarea altor
companii care au declarat un cod CAEN care este echipamente electrice;

sau ar putea fi aferent unei activitati similare cu e cod CAEN 2931 — Fabricarea de

activitatea intreprinsa de Societate, . . . .
echipamente electrice si electronice pentru

Au fost selectate doar companiile care au
urmatoarele coduri CAEN :
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Strategia de cautare aplicata in baza de date Transfer Pricing Documenter

Criteriul de selectie

Pentru a elimina companiile care sunt susceptibile
de a desfasura tranzactii cu entitati afiliate, am
aplicat criterii de independenta in baza de date
Transfer Pricing Documenter.

Scopul aplicarii acestui criteriu este de a elimina
societatile pentru care sunt disponibile suficiente
informatii financiare relevante.

Scopul aplicarii acestui criteriu este de a elimina
companiile care nu au un numar de angajati
comparabil cu numar de angajati ai entitatii testate,
implicati in tranzactia testata.

Statutul de independenta

Caracteristicile filialelor

Scopul aplicarii acestui filiru este de a asigura
independenta companiilor comparabile pentru a
elimina riscul desfasurarii de tranzactii intra-grup.
Disponibilitatea informatiilor financiare

Numarul de angajati

Criteriul aplicat
autovehicule si  pentru
autovehicule;

motoare de

cod CAEN 2932 — Fabricarea altor piese si
accesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule.

Au fost eliminate companiile care sunt detinute de
persoane juridice sau persoane fizice cu o cota de
participare care depaseste pragul de 25%, acolo unde
informatii sunt disponibile.

Au fost selectate doar companiile care nu detin
filiale.

Au fost selectate pentru analiza doar societatile
pentru care informatiile privind Véanzarile nete,
respectiv Profitul operational au fost disponibile
pentru un an.

Au fost selectate numai companiile care
inregistreaza un numar de angajati mai mare de
20.

Mai jos se regasesc criteriile de cautare asa cum au fost ele introduse in baza de date:

Search Criteria

Primary NACE Rev 2:

2790 - Manufacture of other electrical equipment or
2931 - Manufacture of electrical and electronic equipment for motor vehicles or

2932 - Manufacture of other parts and accessories for motor vehicles

Domiciled in: Romania

And

Inclusion Criteria

And




Include only comparables that are no more than 25% owned by any single

hip:
Ownership entity or individual shareholder, where the information is available.
And
Unconsolidated Operating income available for at least 1 year and
Qualitative:
Unconsolidated Net Sales data available for at least 1 year
And
Company Information: Include only comparables that have 0 or lesser subsidiaries

Total Pool of Potentially Comparable Taxpayers: 119

Quantitative Rejections

Current number of employees is less than or equal to 20

Total Quantitative Rejections: 29

TOTAL: 90

Aplicarea criteriilor de selectie cantitative si calitative si determinarea esantionului final

In continuare, esantionul obtinut din baza de date a fost prelucrat in baza unor criterii suplimentare de
natura cantitativa si calitativd dupad cum urmeaza:

Trierea cantitativa a companiilor potential comparabile

Criteriul de selectie Criteriul aplicat

Filtrul: Rezultate extreme

Scopul acestui filtru este de a elimina companiile | In aceasta etapa au fost excluse societatile care au
care au inregistrat rezultate extreme in perioada | raportat rezultate extreme ale indicatorului de
analizata. profitabilitate analizat. Valorile neobisnuit de mari
sau de scazute ale indicatorului de profitabilitate
pot indica faptul ca o entitate aplica o metoda
diferita de prezentare a datelor financiare si, in
consecinta, formula utilizatd pentru a calcula acest
indicator nu este adecvata. De asemenea, este
posibil s existe greseli in procesul de introducere
a datelor. Din acest motiv, am exclus din esantion
societatile care au avut o marja de adaos comercial
net mai mica sau egala cu -100% sau mai mare
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Trierea cantitativa a companiilor potential comparabile

Criteriul de selectie

Criteriul aplicat

Filtrul: Pierdere operationala

Scopul acestui filtru este de a elimina companiile
care au inregistrat pierdere in perioada analizata.

sau egald cu +100%, in anul 2023, utilizat pentru
testarea perioadei analizate.

Au fost excluse societatile care au raportat
pierdere pe o perioada de un ani.e. in 2023, utilizat
pentru testarea perioadei analizate.

Trierea calitativa a companiilor potential comparabile

Criteriul de selectie

Filtrul: Disponibilitatea informatiilor

Criteriul aplicat

Scopul aplicarii acestui filtru este de a asigura
disponibilitatea unui numar suficient de informatii,
pe baza carora sa poata fi selectat setul final de
companii comparabile.

Scopul aplicarii acestui filtru este de a asigura
independenta companiilor comparabile, pentru a
elimina riscul de desfasurare de tranzactii intra-
grup.

Filtrul: Independenta

Au fost eliminate companiile pentru care nu au fost
gasite suficiente date publice care sa confirme
obiectul lor de activitate (i.e. website-uri inexistente
sau indisponibile la momentul efectuarii cautarii
sau cu continut insuficient pentru a determina
gradul de comparabilitate).

Au fost eliminate companiile care fac parte dintr-un
grup de companii. Eliminarea a fost efectuata atat
pe baza informatiilor incluse Tnh baza de date
Transfer Pricing Documenter, pe baza informatiilor
disponibile pe website-ul companiilor si a verificarii
actionarilor / administratorilor in baza de date
Termene.

in tabelul de mai jos sunt prezentate rezultatele obtinute pe piata din Romania, dupa aplicarea fiecarui
criteriu de selectie, precum si numarul de companii eliminate la fiecare pas:

Criterii de selectie

Esantion initial

Numar companii
verificate

Numar companii
respinse

Criterii de selectie cantitative

Rezultate extreme

90 1

Pierdere

Criterii de selectie cantitative
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Numar companii Numar companii

Criterii de selectie

verificate respinse
Grup conform website 79 26
Grup conform Termene 53 1
Informatii insuficiente 52 25
Alt obiect de activitate 27 25

Companii acceptate 2

Rezultatele analizei pe piata din Romania

in tabelul de mai jos sunt prezentate valorile ratei rentabilitatii costurilor totale pentru anul 2023, pentru
societatile care fac parte din setul final de companii comparabile independente:

1. |BENATAV ROM SRL RO14528635 Roménia 0,06%

2 |MRB PROD SYSTEMS SRL R032220705 Roménia 1,49%

In urma analizei efectuate a fost identificate doar 2 societati pe piata din Romania cu o activitate similara
cu cea a entitatii testate.

Avéand in vedere faptul ca nu au fost identificate societati comparabile pe piata din Romania, in afara de
BENATAV ROM SRL si MRB PROD SYSTEMS SRL, strategia de cautare a studiului de comparabilitate a
fost extinsa pe piata din Uniunea Europeana asa cum prevede art. 8 pct. 2 din Ordinul 442/2016.

Anexa 3 contine lista companiilor respinse, impreuna cu motivul respingerii pentru perioada analizata.

Studiu de comparabilitate — piata din UE

Strategia de cautare aplicata in baza de date Transfer Pricing Documenter
Criteriul de selectie Criteriul aplicat
Localizarea activitatii
In conformitate cu reglementérile legislative in | Au fost selectate companii inregistrate in Uniunea
domeniul  preturilor de transfer, analiza | Europeana.
comparativa trebuie sa aiba in vedere criteriile
teritoriale in urmatoarea ordine: national, Uniunea
Europeand, pan-european, international.
Scopul acestui criteriu este de a identifica societati ..
. e e e o " | Au fost selectate doar companiile care au
care desfasoara activitati ce implica functii si riscuri . . )
- ’ . S L L urmatoarele coduri CAEN :
similare cu functiile realizate si riscurile asumate de
catre Societate. S-a urmarit identificarea de e cod CAEN 2790 - Fabricarea altor
companii care au declarat un cod CAEN care este echipamente electrice;
sau ar putea fi aferent unei activitati similare cu e cod CAEN 2931 - Fabricarea de

activitatea intreprinsa de Societate. . . . .

echipamente electrice si electronice pentru
autovehicule si pentru motoare de
autovehicule;
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Strategia de cautare aplicata in baza de date Transfer Pricing Documenter

Criteriul de selectie

Pentru a elimina companiile care sunt susceptibile
de a desfasura tranzactii cu entitati afiliate, am
aplicat criterii de independentd in baza de date
Transfer Pricing Documenter.

Scopul aplicarii acestui criteriu este de a elimina
societatile pentru care sunt disponibile suficiente
informatii financiare relevante.

Numarul de angajati

Statutul de independenta

Caracteristicile filialelor

Scopul aplicarii acestui filtru este de a asigura
independenta companiilor comparabile pentru a
elimina riscul desfasurarii de tranzactii intra-grup.
Disponibilitatea informatiilor financiare

Criteriul aplicat
cod CAEN 2932 — Fabricarea altor piese si
accesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule.

Au fost eliminate companiile care sunt detinute de
persoane juridice sau persoane fizice cu o cota de
participare care depaseste pragul de 25%, acolo unde
informatii sunt disponibile.

Au fost selectate doar companiile care nu detin
filiale.

Au fost selectate pentru analiza doar societétile
pentru care informatiile privind Vanzarile nete,
respectiv Profitul operational au fost disponibile
pentru un an.

Scopul aplicarii acestui criteriu este de a elimina
companiile care nu au un numar de angajati
comparabil cu numar de angajati ai entitatii testate,
implicati in tranzactia testata.

Au fost selectate numai companiile care
inregistreaza un numar de angajati mai mare de
20.

Mai jos se regasesc criteriile de cautare asa cum au fost ele introduse in baza de date:

Search Criteria

Primary NACE Rev 2:

2790 - Manufacture of other electrical equipment or
2931 - Manufacture of electrical and electronic equipment for motor vehicles or

2932 - Manufacture of other parts and accessories for motor vehicles

Domiciled in: European Union

And

Inclusion Criteria

And




Include only comparables that are no more than 25% owned by any single

hip:
Ownership entity or individual shareholder, where the information is available.
And
Unconsolidated Operating income available for at least 1 year and
Qualitative:

Unconsolidated Net Sales data available for at least 1 year

And

Company Information:

Include only comparables that have 0 or lesser subsidiaries

Total Pool of Potentially Comparable Taxpayers: 523

Quantitative Rejections

Current number of employees is less than or equal to 20

Total Quantitative Rejections: 193

TOTAL: 330

Aplicarea criteriilor de selectie cantitative si calitative si determinarea esantionului final

In continuare, esantionul obtinut din baza de date a fost prelucrat in baza unor criterii suplimentare de

natura cantitativa si calitativd dupad cum urmeaza:

Trierea cantitativa a companiilor potential comparabile

Criteriul de selectie

Filtrul: Rezultate extreme

Criteriul aplicat

Scopul acestui filiru este de a elimina companiile
care au inregistrat rezultate extreme in perioada
analizata.

In aceasté etapa au fost excluse societétile care au
raportat rezultate extreme ale indicatorului de
profitabilitate analizat. Valorile neobisnuit de mari
sau de scazute ale indicatorului de profitabilitate
pot indica faptul ca o entitate aplica o metoda
diferita de prezentare a datelor financiare si, in
consecinta, formula utilizatd pentru a calcula acest
indicator nu este adecvatd. De asemenea, este
posibil s existe greseli in procesul de introducere
a datelor. Din acest motiv, am exclus din esantion
societatile care au avut o marja de adaos comercial
net mai mica sau egala cu -100% sau mai mare
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Trierea cantitativa a companiilor potential comparabile

Criteriul de selectie

Criteriul aplicat

Scopul acestui filtru este de a elimina companiile
care au inregistrat pierdere in perioada analizata.

Filtrul: Pierdere operationala

sau egald cu +100%, in anul 2023, utilizat pentru
testarea perioadei analizate.

Au fost excluse societatile care au raportat
pierdere pe o perioada de un an — i.e. in 2023,
utilizat pentru testarea perioadei analizate.

Trierea calitativa a companiilor potential comparabile

Criteriul de selectie

Filtrul: Disponibilitatea informatiilor

Criteriul aplicat

Scopul aplicarii acestui filtru este de a asigura
disponibilitatea unui numar suficient de informatii,
pe baza carora sa poata fi selectat setul final de
companii comparabile.

Scopul aplicarii acestui filiru este de a asigura
independenta companiilor comparabile, pentru a
elimina riscul de desfasurare de tranzactii intra-
grup.

Filtrul: Independenta

Au fost eliminate companiile pentru care nu au fost
gasite suficiente date publice care sa confirme
obiectul lor de activitate (i.e. website-uri inexistente
sau indisponibile la momentul efectuarii cautarii
sau cu continut insuficient pentru a determina
gradul de comparabilitate).

Au fost eliminate companiile care fac parte dintr-un
grup de companii. Eliminarea a fost efectuata atat
pe baza informatiilor incluse Tnh baza de date
Transfer Pricing Documenter, cat si pe baza
informatiilor disponibile pe website-ul companiilor
si a informatiilor disponibile in baza de date
Termene.

in tabelul de mai jos sunt prezentate rezultatele obtinute pe piata din Uniunea Europeana, dupé aplicarea
fiecarui criteriu de selectie, precum si numarul de companii eliminate la fiecare pas:

Criterii de selectie

Esantion initial

‘Numér companii verificate Numar companii respinse

330

Criterii de selectie cantitative

Rezultate extreme

330 1

Pierdere

Criterii de selectie cantitative

329 33

Grup conform website

296 45
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Criterii de selectie Numar companii verificate Numar companii respinse

Grup conform Termene 251 1

Informatii insuficiente 250 50

Alt obiect de activitate 200 192

Companii acceptate ‘ 8

Rezultatele analizei pe piata din UE

in tabelul de mai jos sunt prezentate valorile ratei rentabilitatii costurilor totale pentru anul 2023, pentru
societatile care fac parte din setul final de companii comparabile independente:

Nr. Denumirea companiei Nr. de identificare ‘ Tara RRCT 2023

1. [AEE APPARECCHIATURE ELETTRICHE ED To0Ga020967 |t | 6.49%
2. |BENATAV ROM SRL R0O14528635 Romania 0,06%
3. |F.C.M. ITALIA SRL IT09658310017 Italia 1,63%
4. |F.G.L. SRL IT00641801204 Italia 7,65%
5. [KABELIT TERMELO, KERESKEDO KORLATOLT HUtHSM0sT217 | Ungarin | 126
6. |MRB PROD SYSTEMS S.R.L. R032220705 Romaénia 1,49%
7. |SAVIX SRL IT05948750723 Italia 17,25%
8. |STARPOLIISPZO O PL6641967532 Polonia 8,39%

In tabelul de mai jos este prezentat intervalul inter-cuartilar pentru anul 2023, determinat pentru esantionul
final de companii comparabile independente.

Interval inter-cuartilar RRCT 2023

Minim 0,06%
Cuartila inferioara 1,43%
Mediana 4,06%
Cuartila superioara 7,83%
Maxim 17,25%

Informatii complete privind esantionul de companii analizate sunt incluse in Anexa 3.
6.3 Concluzie

Avand in vedere rezultatele studiului de comparabilitate Tn urma caruia a fost identificat un esantion final
de 8 societati independente comparabile dintr-o perspectiva de profil functional si de risc, respectiv de
activitate derulatd cu Societatea, se poate concluziona ca marja de profit a Societatii exprimata prin
indicatorul RRCT in perioada analizata in relatie cu partea afiliatd Vimercati SpA de 3,85% a fost la nivel
de piata.
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7 ANEXE
7.1 ANEXA 1

Organigrama Vimercati
7.2 ANEXA 2

Modul de alocare a cheltuielilor si calcul a RRCT

7.3 ANEXA3

Studiu de comparabilitate - Lista companiilor respinse, impreuna cu motivul respingerii pentru perioada
analizata.
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